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SURAT PEKELILING BENDAHARI BIL. 1/2009

Semua Pengurus Bahagian

Universiti Tun Hussein Onn Malaysia

Y.Bhg. Dato’/Prof/Tuan/Puan

PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN BELANJA MENGURUS
TAHUN 2010 DAN 2011

Adalah dimaklumkan Kementerian Kewangan telah mengeluarkan Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 2 Tahun 2009 bertajuk Garis Panduan Bagi Penyediaan Cadangan
Perbelanjaaan Tahun 2010 Dan 2011 seperti di Lampiran A. Pekeliling ini adalah
menjadi asas kepada penyediaan anggaran belanja mengurus Universiti bagi tahun
2010 dan 2011. Pekeliling yang lengkap boleh dimuat turun dari laman web www.

treasury.gov.my.

2. Y. Bhg. Dato’/Prof/Tuan/Puan adalah diminta menyediakan anggaran belanja
mengurus tahun 2010 dan 2011 bagi Pusat Tanggungjawab (PTJ) masing-masing dan

perkara-perkara berikut perlu diambil perhatian :-

2.1 Cadangan pertambahan jawatan baru perlu dihantar terus ke Pejabat
Pendaftar dengan menggunakan format ABM-8. Pejabat Pendaftar perlu
menyediakan perjawatan peringkat Universiti dengan menggunakan
format ABM-3 dan ABM-3B.

2.2 Cadangan perbelanjaan Dasar Sedia Ada tahun 2010 perlu disediakan

berdasarkan agihan peruntukan tahun 2009.



2.3

2.4

2.5

2.6

Cadangan perbelanjaan untuk Dasar Baru termasuk perluasan dasar
seperti menyediakan program/kursus baru perlu disokong dengan surat
kelulusan dari Kementerian Pengajian Tinggi / minit dari Jawatankuasa
Senat Universiti dengan menggunakan format ABM-5 dan ABM-7
Cadangan perbelanjaan untuk One-Off yang melibatkan H‘;:g(;\,..w.
peralatan perlu mengambilkira keperluan tempat manakala naiktaraf dan
ubahsuai bangunan perlu mengambilkira kemampuan  untuk
membelanjakan peruntukan tersebut dalam jangkamasa satu tahun
kewangan dengan menggunakan format ABM-5 dan ABM-7.

Cadangan perbelanjaan untuk Dasar Baru dan One-Off hendaklah diteliti
keperluannya dan senarai keutamaan dibuat dalam ringkasan Cadangan
Dasar Baru dan One-Off dengan menggunakan format ABM-4.

Perjanjian Program Tahun 2010 dan 2011 (ABM 2) dan Laporan Bajet

Program Dan Prestasi 2010 dan 2011 hendaklah disediakan bersama.

3. Penyediaan cadangan perbelanjaan bagi semua PTJ hendaklah mengikut format

borang dan peraturan berikut :

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Jadual Penyediaan Bajet 2010 & 2011 adalah seperti di Lampiran B.
Dokumen yang lengkap hendaklah dikemukakan ke Pejabat Bendahari
tidak lewat dari 20 Februari 2009.

Format Cadangan Perbelanjaan Mengurus seperti di Lampiran C — ABM
1 hingga ABM 8.

Garis Panduan Bagi Penyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi
2010 dan 2011 seperti di Lampiran D.

Garis Panduan Mengenai MBS dan Definisi Istilah boleh digunakan
sebagai panduan seperti di Lampiran E.

Di samping mengemukakan cadangan perbelanjaan dalam bentuk
dokumen, PTJ adalah diminta mengemukakan softcopy dalam bentuk
disket dengan menggunakan perisian MS-Excel atau MS-Words dan

dilabelkan nama PTJ.

Sekian untuk perhatian dan tindakan pihak Yg. Bhg. Dato'/Prof/Tuan/Puan selanjutnya.
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“DENGAN HIKMAH KITA MENEROKA”

Yang benar

HJ. ABU BAKAR BIN HUSSAIN
Bendahari

Universiti Tun Hussein Onn Malaysia
07-4537050

s.k - Y. Bhg. Dato’ Naib Canselor
- Y. Bhg. Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar & Alumni)
- Y. Bhg. Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)
- Ketua Audit Dalam
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LAMPIRAN A

PEKELILING PERBENDAHARAAN BIL. 2 TAHUN
2009




[BS(29.00)202/2-33(4)]

KEMENTERIAN KEWANGAN

PEKELILING PERBENDAHARAAN BIL. 2 TAHUN 2009

Semua Pegawai Pengawal,

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN CADANGAN PERBELANJAAN
TAHUN 2010 DAN 2011

TUJUAN

Tujuan Pekeliling iniialah untuk memberi panduan bagi penyediaan cadangan
perbelanjaan menqgurus dan pembangunan bagi tahun 2010 dan 2011,

SENARIC EKONOMI NEGARA

2. Ekonominegara dijangka berkembang pada kadar 5% pada tahun 2008
dan 3.5% pada tahun 2009. Pertumbuhan ini disokeng oleh peningkatan
parbelanjaan dalam negeri terutamanya pelaburan dan penggunaan swasta.
Selain itu, asas ekonomi dan pasaran eksport yang pelbagai dan rizab
antarabangsa yang tinggi menjadikan ekanomi negara lebih fleksibel untuk
menghadapi cabaran luar negara yang semakin tidak menentu.

3. Pelbagai langkah telah diperkenalkan oleh Kerajaan bagi memastikan
momentum pertumbuhan ekonomi terus kekal, Beberapa langkah tambahan
juga telah dikenal pasti khusus bagi menggalakkan penggunaan dan
pelaburan swasta, di samping melaksanakan langkah fiskal dengan lebih
cekap dan produktif. Kerajaan yakin bahawa pelaksanaan langkah-langkah ini
dapat memberi kesan positif kepada pertumbuhan ekonomi negara.

4. Yang lebih panting lagi, Kerajaan telah berjaya mengurangkan defisit
fiskal secara berperingkat daripada 5.3% pada tahun 2002 kepada 3.2% pada
tahun 2007, Namun begitu, akibat daripada krisis ekonomi global yang
dihadapi sekarang, Kerajaan perlu melaksanakan langkah bagi menggalakkan
pertumbuhan ekonomi dan ini menyebabkan defisit pada tahun 2008 dan 2009
meningkat ke paras 4.8%. Walau bagaimanapun, Kerajaan komited untuk

mengurangkan defisit pada paras yang lebih mapan pada tahun 2010 dan
seferusnya,



8. Bagi tahun 2010 dan 2011, kedudukan ekanomi dunia dijangka akan
pulih sedikit. Namun, risiko dan cabaran ke atas ekonomi negara masih lagi
wujud. Antara cabaran tersebut ialah kemungkinan hasil Kerajaan
Persekutuan terjejas. Pada masa yang sama, langkah untuk mengurangkan
defisit fiskal perlu diteruskan di samping memastikan aktiviti dalam ekonomi
berterusan. Ini bermakna perbelanjaan Kerajaan perlu berbemat, Justeru itu,
semua agensi Kerajaan digesa untuk mengambil perhatian dan memben
kerjasama untuk berbelanja secara berhemat bagi mencapai matlamat ini.
Pegawai Pengawal hendaklah memberi tumpuan kepada perbelanjaan yang
benar-benar menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi negara dan
kesejahteraan rakyat serta pada masa yang sama mengelakkan berlakunya
sebarang pembaziran.

PENYEDIAAN CADANGAN PERBELANJAAN MENGURUS

6. Dasar-dasar Kerajaan hendaklah menjadi panduan dalam penyediaan
cadangan perbelanjaan mengurus. Misi Masional kekal sebagai rangka kerja
yang menjadi panduan kepada Kerajaan dalam membanqunkan sosioekonomi
MNegara. Dengan yang demikian, lima teras Misi Nasional hendaklah dijadikan
panduan dalam penyediaan cadangan perbelanjaan tahun 2010 dan 2011
iaitu;

Pertama : Peningkatan Ekonomi Dalam Rantaian Nilai;
Kedua . Pengukuhan Modal Insan Megara;
Ketiga : Pengurangan Kadar Kemiskinan Dan
Ketidakseimbangan;
Keempat c Fengekalan Kualiti Hidup Yang Tinggi; dan
Kelima - Pengukuhan Institusi Tadbir Urus Negara.
T Bagi mencapai matlamat Kerajaan untuk mengurus defisit secara labih

berkesan dan memastikan perbelanjaan awam adalah berteraskan kepada
prinsip penggunaan sumber secara optimum, merangsang pertumbuhan
ekonomi dan nilai wang (value for money), Pegawai Pengawal diminta
mengamalkan pengurusan fiskal berhemat dengan melaksanakan program
dan aktiviti secara paling cekap, ekonomi dan berkesan. Dalam hubungan ini,
Pegawai Pengawal semasa menyediakan cadangan perbelanjaan mengurus
hendaklah memberi perhatian kepada perkara-perkara berikut:

i) program dan aktiviti hendaklah dinilai dan diubahsuai, di mana
parlu, mengikut keadaan! keperluan semasa;

i) program dan aktiviti yang didapati tidak lagi sesuai perlu
diberhentikan;

iil} pertindihan fungsi sama ada di dalam agensi mahupun di antara
agensi perdu dielakkan sama sekali;



vi}

wii]

wiii)

keutamaan perbelanjaan disusun semula dengan tumpuan
diberikan kepada program dan aktiviti yang dapat menyumbang
kepada pencapaian tujuan Kementerian/ Agensi secara cekap
dan berkesan;

faktor keupayaan untuk melaksana program dan aktiviti oleh
Kementerian! Agensi perlu diambil kira;

garis panduan yang dikeluarkan dan masih berkuat kuasa

berkenaan pengawalan perbelanjaan awam khususnya
Pekeliling Perbendaharaan Bil. 7 Tahun 2008 dan Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 8 Tahun 2008 perlu dipatuhi;

penyelenggaraan aset Kerajaan termasuk bangunan, peralatan
dan kelengkapan perlu diberi keutamaan; dan

peruntukan emolumen disediakan secukupnya.

g, Formula pengiraan Batas Perbelanjaan bagi tahun 2010 adalah seperti

barikut;

Batas Perbelanjaan 2010 = [Dasar Sedia Ada 2009 + (Dasar
Baru 2009 - Peruntukan Aset) - Dasar Baru 2008 Yang Tidak
Dilaksanakan] + 2% Kenaikan Untuk Emolumen - 2%
Dividen Kecekapan

d,

peruntuxan badan berkanun hendakiah dikeluarkan
daripada pengiraan Dasar Sedia Ads dan Dasar Baru
Kementeran/ Jabatan dan dikira sccara berasingan,

kenaikan 2% uniuk emolumen adalah berdasarkan
peruntukan emolumen (Objek Am 10000) tahun 2008;
dan

Dividen Kecekapan diperkenalkan uniuk mengambil kira
kecekapan operasi vang diperolehi berikutan pelaburan
kerajaan dalam pembangunan modal insan, teknologi,
dan sebagainya. lanya dikira seperti berkut;

Dividen Kecekapan = 2% x [Dasar Sedia Ada 2009 +
(Dasar Baru 2000 — Peruntukan Aset) - Dasar Baru 2008
Yang Tidak Dilaksanakan]. Peruntukan bagi emolumen df
bawah Dasar Sedia Ada 2009 dan Dasar Baru 2008
adalah fidak diambil kira dalam pengiraan Dividen
Kecekapan.



8. Bagi tahun 2011, Kementerian dikehendaki menyediakan Batas
Perbelanjaan berpandukan formula pengiraan serta Batas Perbelanjaan 2010
dan cadangan Dasar Baru 2010. Dalam menyediakan Batas Perbelanjaan
tersebut, Pegawai Pengawal diminta mengambil perhatian bahawa
permohonan peruntukan bajet tahunan hendaklah tidak melebihi Batas
Perbelanjaan vang telah ditetapkan.

10.  Dalam mengemukakan permohenan Dasar Baru dan One-Off, Pegawai
Pengawal hendaklah memberi perhatian kepada perkara-perkara berikut;

a. permobonan Dasar Bam telah mendapat kelulusan Jemaah
Menteri atau Agensi Pusat sebelum permohonan peruntukan
dikemukakan;

b. nilai Threshold ditolak daripada cadangan perbelanjaan Dasar

Baru/ One-0Off dan

o3 Cadangan Penjimatan perlu dikemukakan melalul penjimatan
kos melalui permansuhan atau pengecilan skop Dasar Sedia Ada
atau perubahan progses hagi menampung Dasar Baru dan One-
Off.

11.  Dalam menyediakan Perjanjian Program, Pegawai Pengawal juga perlu
memhbeari perhatian  terhadap petunjuk impak vyang sesuai  bagi
menggambarkan perbelanjaan kerajaan bagi sesuatu program dan aktiviti
yang memberi manfaat kepada rakyat.

12.  Kementerian/ Agensi digalakkan untuk menyediakan bajet mengurus
bagl program-program tertentu menggunakan pendekatan analisis bajet
gender. Dalam hubungan ini, isu-isu gender boleh diketengahkan di dalam
elemen-elemen perjanjian program iaitu Objektif, Analisis Keperduan,
Pelanggan, Fungsi dan Pelan Penilaian Program, Data vang dinyatakan dalam
Spesifikasi Output dan Petunjuk Impak perlu mengikut pecahan |antina di
mana yang sesual. Analisis bajet gender penting bagi tujuan penggubalan
dasar dan pelan tindakan serta perancangan program yang lehih berkesan
dengan mengambil kira keperduan yang berbeza antara gender,

PENYEDIAAN CADANGAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN

13. Memandangkan tahun 2010 merupakan tahun terakhir Rancangan
Malaysia Ke-Sembilan (RMKe-9), Pegawai Pengawal perlu memastikan
projek-projek RMKe-9 dilaksanakan dengan lancar agar projek-projek dapat
dislapkan mengikut jadual pelaksanaan. Ini bagi memastikan bilangan projek
sambungan dalam RMKe-10 kelak dapat dikurangkan untuk membolehkan
kerajaan memberi tumpuan kepada pelaksanaan projek baru di bawah
RMKe-10. Tambahan pula, dengan persekitaran ekonomi dunia yang
mencabar kini, peruntukan yang disediakan untuk membiayai projek
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pambangunan hendaklah digunakan dengan optimum bagi memastikan
pelaksanaan projek-projek dapat member impak maksimum kepada
pertumbuhan ekonomi negara dan kesejahteraan rakyat. Agensi Kerajaan juga
peru membuat perancangan awal bagi projek-projek yang dirancang untuk
dilaksanakan di bawah RMKe-10 kelak. Sehubungan itu, kerja-kerja awalan
seperti pengenalpastian tapak perlu dimulakan dari sekarang. Ini penting agar
pelaksanaan projek pembangunan di bawah RMKe-10 dapat berjalan dengan
lancar kelak.

14.  Bagi projek-projek yang dicadang dibiayai melalui pinjaman, peruntukan
akan ditimbang berasaskan kriteria-kriteria berikut (kecuali bagi projek sosial
dan strategik yvang dilaksanakan oleh Kerajaan Negeri dan badan berkanun):

a, projek bercorak komersial dan berdaya maju; dan

b. peminjam sanggup menyediakan cagaran ke atas pinjaman
yang dipohon.

15.  Pegawai Pengawal adalah dikehendaki mengemukakan permohonan
pinjaman kepada Perbendaharaan (Bahagian Pengurusan Pinjaman, Pasaran
Kewangan dan Aktuari) seperti yang dimaklumkan dalam Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 4 Tahun 1589,

PERJAWATAN

16. Kerajaan akan memastikan jumlah perjawatan dalam perkhidmatan
awam terus terkawal bagi memastikan agensi Kerajaan mempunyai saiz yang
bersesuaian dengan tugas dan fungsi vang perlu dilaksanakan, Di dalam
nienimbang penyusunan semula strukiur ocrganisasi dan pengukuhan
perjawatan, Kerajaan akan terus berpandukan kepada dasar-dasar sedia ada
seperti menggalakkan pertumbuhan ekonomi mapan, meningkatkan — aktiviti-
aktiviti penguatkuasaan, meningkatkan aktiviti pembangunan sosial dan
mempergiatkan aktiviti penyelidikan dan pembangunan. Arahan mengenal
penyusunan semula organisasi/ pewujudan badan berkanun yang telah
digariskan di dalam Pekeliling Perbendaharaan Bil. @ Tahun 2008 adalah
masih berkuat kuasa.

17.  Selaras dengan langkah Kerajaan untuk mengamalkan perbelanjaan
berhemat, keperluan perjawatan akan terus dikaji dengan tumpuan kepada
jawatan-jawatan tertentu dan kritikal khususnya yang terlibat secara langsung
dalam bidang pendidikan, kesihatan dan penguatkuasaan, jawatan yang
memberikan perkhidmatan kepada orang ramal khususnya bagi projek-projek
baru yang telah siap seperti sekolah, hospital, klinik, balai polis dan
sebagainya, serta jawatan yang secara langsung dapat menambah kutipan
hasil negara.



FENYAMPAIAN CADANGAN PERBELANJAAN TAHUN 2010 DAN 2011

18, Penyediaan cadangan perbelanjaan bagl semua agensi di mana
berkenaan hendaklah mengikut format borang dan peraturan berikut:

a. Format Cadangan Perbelanjaan Mengurus Bagi Maksud
Tanggungan, Bekalan dan Badan Berkanun seperti di
Lampiran A;

b. Format Cadangan Perbelanjaan Pembangunan seperti di
Lampiran B;

G. Format Maklumat Bagi Badan Berkanun dan Agensi Yang
Mengamalkan Sistem Perakaunan Perdagangan (PDG) seperti
di Lampiran C;

d. cadangan perbelanjaan 2010 dan 2011 hendaklah dikemukakan
tidak lewat daripada 31 Mac 2009 mengikut kalendar seperti di
Lampiran D;

e. bilangan naskhah dokumen yang diperlukan seperti di Lampiran
E: dan

f. Format Unjuran Keperluan Aliran Tunai Perbelanjaan Mengurus
dan Pembangunan bagi tahun 2010 dan 2011 seperti di
Lampiran F, hendaklah dikemukakan sebelum
30 November 2009 bagi unjuran keperluan tunai tahun 2010,
dan sebalum 30 November 2010 bagi unjuran keperluan tunai
tahun 2011 berasaskan kepada anggaran yang dikemukakan
kepada Pardimen,

19, Di samping mengemukakan cadangan perbelanjaan dalam bentuk
dokumen, agensi adalah diminta mengemukakan softcopy dalam bentuk disket
dengan menggunakan perizian MS-Excel bagi format-farmat ABM-7 dan
format ABP-1 kepada Bahagian Pengurusan Belanjawan, Perbendaharaan,

LAPORAN BAJET PROGRAN DAN PRESTASI

20. Pegawai Pengawal dikchendaki mengemukakan Laporan Bajet
Frogram dan Prestasi tahunan sebaik sahaja cadangan perbelanjaan tahunan
disediakan. Laporan ini hendaklah dihantar kepada Bahagian Pengurusan
Belanjawan, Perbendaharaan sebelum 30 Jun 2009 untuk anggaran
perbelanjaan 2010 dan 30 Jun 2010 untuk anggaran perbelanjaan 2011.
Penerangan terperinci mengenai cara-cara serta format penyediaan Laporan
Bajet Program dan Prestasi adalah seperti di Lampiran G.

21,  Semasa menyediakan laporan, Pegawai Pengawal hendaklah

B



mengambil kira sebarang perubahan ke atas struktur Program dan Aktiviti
yang diluluskan dan memastikan ianya selaras dengan struktur Program dan
Aktiviti di bawah Perjanjian Program.

22,  Pegawai Pengawal hendaklah menitikberatkan Penilaian Program bagi
setiap Program dan Aktiviti sekurang-kurangnya sekali dalam lima tahun
selaras dengan keperluan Modiffed Budgeting Systern (MBS). Perkara ini turut
ditegaskan di dalam Maesyuarat Jawatankuasa Khas Kabinet mengenai
Keutuhan Pengurusan Kerajaan (JKKMKPK) Siri 62 Bil. 3 Tahun 2008 pada
3 Movember 2008. Garis panduan dan penjelasan mengenai MBS adalah
seperti di Lampiran H.

PERKARA-PERKARA LAIN

23, Pegawai Pengawal hendaklah memastikan Sistern Pemantauan
Projek Il {SPPIl} sentiasa dikemas kini dan data mengenai peruntukan,
penambahan/ pengurangan peruntukan dan perbelanjaan setiap tahun perlu
diisi selaras dengan Arahan MNo.1, 2004 Majlis Tindakan Negara dan
Fekeliling Am Bil. 5 Tahun 2004 Garis Penyediaan Rancangan Malaysia
Kesembilan (RMKe-9),

24,  Pegawai Pengawal adalah diingatkan supaya merancang dan
menyediakan anggaran keperluan dengan rapi dan teliti bagi mengelakkan
keperluan peruntukan tambahan. Sehubungan itu, Unjuran Keperluan Aliran
Tunai Perbelanjaan Mengurus dan Pembangunan hendaklah disediakan
dengan lebih tepat supaya dapat dimanfaatkan sebagai alat pengurusan bagi
memberi gambaran mengenai pelaksanaan program/ aktiviti tahun semasa.

'‘BERKHIDMAT UNTUK NEGARA'

Saya yafig menurut perintah,
r *®

(Tan Sri Dr. Wan Abdul Agj# Wan Abdullah)

Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Kementerian Kewangan Malaysia
Futrajaya

? Januar 2009

5.k,
Y.B. Setiausaha-Setiausaha Kerajaan Negeri
Ketua-Ketua Badan Berkanun Persekutuan



LAMPIRAN B

JADUAL PENYEDIAAN BAJET 2010 DAN 2011

BIL. | JENIS AKTIVITI TARIKH TANGGUNGJAWAB |
_ 3 FEBRUARI 2002
Penyadiaan Cadangan Perjawatan BERAPT)
2010 & 2011 i
10 FEBRUARI 2009
y 3 FEBRUARI| 2009
” Penyediaan Cadangan Anggaran SRR TS
" Belanja Mengurus 2010 — 2011
20 FEBRUARI 2009
| Penerimaan Cadangan Perjawatan 10 FEBRUARI| 2009
; , PEJABAT
4, | dan PTJ dan Penyediaan Cadangan -
: . PENDAFTAR
Perjawatan Universit] 20 FEBRUARI 2009
Membuat Semakan Cadangan 23 FEBRUARI 2009
] PEJABAT
4, | Perfawatan dari Pejabal Pendaftar -
BENDAHARI
dan Anggaran Belanja Mengurus PTJ | 27 FEBRUARI 2009
_ r 2 2 MAC 2008
X Menyadiakan Anggaran Belanjawan PEJABAT
" | Dizatukan Paringkat Universiti BEMDAHARI
6 MAC 2009
_ b PEJABAT
Sermakan Bajet Antara PTJ dan Maib
10 MAC 2009 BENDAHARI,
Canselor
[ 8. - PEJABAT
- Kewangan
13 MAC 2009 PENDAFTAR DAN
- Perjawatan
' SEMUA PTJ
“Kemaskini Ang Belan] ] :
Anggaran Belanjawan & MAC 2009 SR
7. | Selepas Semakan Bajet Peringkat -
BENDAHARI
Universiti 18 MAC 2009
03 19 MAC 2009 i
6 Penjilidan Buku Anggaran BEHMDAHARI DAM
" | Belanjawan 2010 & 2011 UTHM PEJABAT
24 MAC 2009
PENERBIT
' Penghantaran Buku Anggaran 25 MAC 2009
) FPEJABAT
8, | Belanjawan 2010 & 2011 ke -
BENDAHARI

| Kemenlerian Kewangan & KPT

26 MALC 2009




LAMPIRAN C

FORMAT PERBELANJAAN MENGURUS PUSAT

ABM -1

ABM -2

ABM — 3

ABM - 3B

ABM -4

ABM -5
ABM — 6

ABM -7

ABM - 7A

ABM - 8

Mota :

TANGGUNGJAWAB (PTJ)

ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2010-
2011 DAN RINGKASAN EKSEKUTIF

PERJANJIAN PROGRAM

RINGKASAN KEDUDUKAN PERJAWATAN
(PEJABAT PENDAFTAR)

SENARAI PERJAWATAN (PEJABAT
PENDAFTAR)

RINGKASAN CADANGAN DASAR BARU DAN
ONE-OFF

CADANGAN DASAR BARU / ONE-OFF
CADANGAN PENJIMATAN (JIKA BERKAITAN)
ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS
2010/2011 MENGIKUT OBJEK AM DAN OBJEK
SEBAGAI

RINGKASAN HASIL MENGIKUT OBJEK
SEBAGAI (JIKA BERKAITAN)

JUSTIFIKAS] JAWATAN BARU (PTJ)

Sila gunakan perisian M5-Word bagl ABM-1 dan ABM-2 {item 1 - 10)



1.

3

ABM-1

ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2010-2011

RIMGRASAN EKSEKUTIF

MAKSUD BEKALAN ¢

OBJEKTIF :

¥

ALGENS] :

Objektif keseluruhan Kementerian/Jabatan Agensi yane mengandungi eif-cire:

4.

Pelangoan secam langsung
Realistik dan boleh dicapa

Al kesan keseluruhan/mempurreal tmipak yang boleh diukur

PONCA KUARA «

Catatkan Akto-pkia Parlimen ataw kelelusan Agensi-agenst Pusal vang meluluskan pesmjudan

ptaw memberikan kiasa kepada Kementenan/ Tubalan' Agensi.

A,
(i}
(i}

(i}

{31}

STRATEGI AGGEMNSI ;
Tahun 2008
Strutegt

Pencapaion

Crurpaat Lama Kemydlab

Tahun 20408

Perscrijuan

Pencopaian

[ Renaraikan curput-output utama)

Tahon 20(H
Stratemi

Pencapaian



Tahun 2005

Cuiput Lhama Kem/lab
Persetujuan Pencapatan Setakat
Suku Tahun Kedua

{Senaraikan ourput-output ulaomi)

. Tahun Belanjawan 2010
(i} Biraten

(it Unjuran Pencapaion

Tahun 2010

Cutput Utume Kem/Tak
Merselujiian Pencapatan
[Senaraikan outpur-output utam:ak
d. Tahun Belanjawan 2011
(i Bnralegi
(iil Lnjuran Pencopatun
Tahun 2011
Cutput Ltama Kem/Jab
Persetujuan Pencapaian
[Senaraikan outpu-output uiame) |
B, Mazalah
(i) Nyatakan masalah-masalah vang dihadapi tahun lepas vang telah menghalang pencipaian

obickef Agensi seperti kekueangan peralatan, tenugn menusia, latiban, sisrem kerja,
fakter-fakior luaran dan lain-la:n

Vi) Myatakan  langkah-langkah  mengates:  masalah'keburanganselemahan  tersebut
[diletalckan seburni strategi Tahun Belaniawan 2010:201 1)

. Myatakan perubahan objektif dan strategi bagi kedua-doa tahon:
(il Irnplikast peruniukan kewangan

(i} Implikazt keperluan jawatan



-3

1,

PERJANJIAN PROGILAM
(Lniuk Moksud Bekolan den Badan Berkamun sakajad

MAKSUD BEKALAMN
AGENS]

FROGRAM
AKTIVITI

KOD AKTIVITI

PUNCA KUASA

u, Pewujuldin Akavili
b sumber Kuasa
DBJEKTIF

PELANGGAN

a. Secarn langsung

h. Secora tdak langsung

ANALISIS KEPERLUANDASAR:

A Masunlah/keperluan pelangpan
(L} Maszalah/lceperuan pelanggan
(1) Luas masalahkeperluan pelanggan tersebut
(1)  Sebab/punca masalahkeperinan

b, Alternat [ dasar

o Slrategi
() Strategi jangka panjang (melebihi 5 tahun)

(1)  Stroteg jangka pendek (kumng daripado 5 ahun)

(tii)  Strategi tahun belanjawan 2010
(tvd)  Strateg tahun helanjawan 201 1

FUNGSI

Senaraikan fungsi-fungst mengikut strukor Aklivid

ABM-2

(Senaraikon fungsi-lungsi mengikut Sub-Akdvitiunit-unit di bawah sesuatu

Altiviti dengan migas masing-masing ).

=}
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13 PETUNIUK IMPAK

Petunjuk Impak Pencapaian ~ Anggaran Unjuran Unjuran
Sebenar Pencapaian Bagi Bagi
Tahun Tahun Tahun Tahun
2l (W19 2D 2011
OBJEKTIF 1

| Petunjuk Tmpak 1:

Petunjuk Impak 2:

DOBJEKTIF 2

Petunjuk Impak 1:

| Petunjuk Ilmpak 2:




14, RANCANGAN PENILATAN PROGRAM

a. Mama Programs Albvii

b, Tahun bermula Program/Aktiviti

¢. Tahun terakhir penilaian dibnat

. Tahun penilaian akan datang

e. Isu-isu yong alkon dinilod

f. Metodologi

Tandatangan Keta Programs Aktivic

MNama ;
LT ¢ e P R

Tankh

Tandatanpan Pegawai Menpawal

Tarikh
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FORMAT BAGI CADANGAN DASAR BARL { ONE FF*

. AGENS] :

2. PROGRAM :

A AKTIVITI :

4. TAJUK CADANGAN :

ADBM-5

A BUTIR PERBELANIAAN
Obiek A Permntukan Tahun | Permamkan Tahun | Peruntuken Takun
i 2009 2010 2011
(RM) {RM} (R
Ermclumen
Perkhidmatan dan Bekalan
Aset
Pemberion Jdan Kenaan Bavaran Tetap
Perbelanjuon-perbelanjson Lain
Juztlah
. KEPEFRLIUANM JAWATAN
Bilangan Eilangai
, - Jumleh Jawalan | Jowneten Tambahan [(Joweten Tambahan
Kumpulun Perkhidmuatan Tuhun 2000 Tabun Tabun
2010 2011

a. Angeots Peatadbivan dan Lantikan
Undeng-undeng

h. Kumpulon Pengurosen Terting

¢, Kumpulan Pengurusan dan
Prolesional

d. Kumpulan Sokongan

Jumlah

7. PENIELASAN DASAR BARL / OYE OFF*

Berikan maklumat-makivmat berikus-
Objekif Dasar Baru £ Ore-C07

Sebab-sebab diperlulan;

= T = =

RAETHE

Implikas sekimova permobonan tdok diluluskan; dan
Perkiraan terperinei mengenai peruntuken yang diperlukan (mengilut format ABM-T).

(il Fenaukandjuworan tahun 200% perla diisi mmodk Dusor Boang yang menapekon perhesun

dasar yamg telah dilufuskan dalam @han 206,

1iid Bngi perlunsan dasor twhom 2008 akau 2001, coratkonn kenaikon bersih sahuga,

* Motary inana varg Giak borkenaan,

Granakan borang berasingsn uncak sztap Cadangan Dasar Bam dan Cue-03F




FORMAT BAGI CADANGAN PERJIMATAN

ABM-b

L. AGENS]:
2.PROGREAM :
I TAILK CADANGAN @
4. ANGGARAN UNTUK AKTIVITI SEDLA ADA
Ohjek Am Tahun 2008 | Tahun 2000 | Tabun 2010 | Tahun 2071
(M (R (M R}
Emolumen {(jaweten sedia ada)
Perkbidmatan dan Bekalan
At
Femherian & Kenpen Bavarun Tetap
Perbelanjaan-perbelanjaan Lain
Jumlzh
5, PENJIMATAN DARI DASAR YANG DILBAHSUAL
Cibjek Am Tahun 2008 | Tahun 2009 | Tahun 2010 | Tahun 2011
(R (Rh ) (RN (RM
Emaluman
Perkhadmalan den Dekalan

Aset
Pemberian & Kenaan Bayvaran Tetap
Perbelunjaan-perbelogjaan Laia

Jumlah

, CADANGAN PEMANSLTHAN JAWATAN

Fumpulan Perkhidmatan

Eilangun Tawwaten

20110

2011

Anggora Pentadhiran dan

Luntkan Undang-undang

Kumpulan Pengurusan Temingg
Eumpulan Pengurusan Dan Profesional
Kumpulun Sokongan




AlEW-T

ANGGARAN PERBELAMNIAAYN MEMGURLS TIRINN MESGIEUT CHRIER AN Ak DEIEK SEBAGA]
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PROGEAN
AKTIVITI

e

Eod itbn i
Perbebnpen
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Ierannak
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AMGGARAN PERBELANJAAN MENGURLS 20007301 | MENGIKLT DIMEK Al DAY ORIEK SEBAGAL

MAKETD BERALAN
FROGRAM @
AETIVITL

Eoralilm Jeiwe
Pebelasjaans

"rnmakan
Lk
Traiizakan
Tilaii
2003
ml
{1185 1]

Parzebmjanm
Sererar
lan

WCE

ki

Perartiien

Lhipien

Fenniksn
Azl
lamm

o

Iahin
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e ]

S TR el
Deprrkan
Pabur.
min
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RIMGEASAN HASIL, MENGIKUT OBJEK SEBAGAL

ABM-TA

KAESITI REEALAN ; AGEMS[
Heazll Anggamn | Aigpacan Fersean Angparn I'erhaxaan
Oitviek Secngai Sehonad | Hiail Tahon | Clasil Tahun| Aawes Tasin | Hasil Tabon | Amars Tahis
Tnbn R [ 2003 Demen Ll 2070 Dengan
WE Tabin 3000 Tahm= 2011
HMi LR LS LRk |IH.3'-'I_| dEA

TLASLL CLIR AL
G100 Cukar Langsung
N Cokai Titlak L,.u_nE_s.'_'.-"'

FUNMLAH HASTL C1URAL

sl BLEAN UL A
IR Lesan, Rayeepe Ponclaiiaran dan Peemoi
TN Perk=dmalan din Devamon Perdidimesn
T Perocehan darl Juwalen Barrg-harang
K S
TANND Fapdes des Parciehan Dan Pelesian
00 Denda den H ckuines

TR sumbsnpen den Bavaran Gene Deripade

L mar Hegesi dan Sumbeoges Tonpgean

JUMLAR HASIL BUEARM CUKAL

TERIMAAN BUE AN [LASIL
HICEH Puleaghal’s Perbelinjzan
BI000  Tenmoan Danpoeds Agesai-spemi Kesnan

JUMIELAH TERIMAAN RITKAN 1LASIL

FLASIL WILAY AH-WILAY AH PERSEKLTT AN
SO Hasml Ok Wilisale %y ah Peogiuiiea
SANKT Hasll Bekas Cukes Wilapes-"Wiloyvah

Tenmboran

JUMELAH HASIEL WILAYAT-WILAYAN PLESEKLTUAR

=

JLMILAH EESAHR




ABRM-H

ANGHARAN PERBELANIAAN MENGURLS TAITUN ...
JUSTIFIKAST JAWATAN BARL

MAKSLLD BERALAN

AGENS]

PROGREAM

AKTIVITI

DEJIELTIF AKTIVITI

JAWATAN DIPOHON

. Klasifikasi Perkhidmatan
h. Ridang

o.  Skim Perkhidmatan

d.  bhod Bkim

e, Crred

KEDUDUKAMN JAWATAN
m.  Jumlah jawatan sedia ada mengikat jenis dan gred seperti di butiren 6 bagi tnhun 29

k., Bilanpan jewsian di balicran Ta) yang kosong
¢, Bilongan jawatan di butiran 6 yanp dipohon sekarang
d. Sama sda jawainn pernah dipshon dalam tempoh 2 tahun yang lepas Ya'Tidak

Langkah-langkah yang telah dipmbil untok mengelakkan permohonan juvwutan baru
{conteh: pengagihan semula tugas, precesy re-engineering, automasl, pengkomputeraan dan lain-lain}

AFRAS-ASAS PERMOLIONAN



1. SENARAT TUGAS JAWATAN

11

I

IMPLIEASI KEWAMNGAN

Chjek Sehagai
AAENY
AXANY
AR

XXRXX

Anggaran Kos Setahun
AEAXK
ATIXX
KEAXK

KXXXY

Jumiluh

ULASANPERARKUAN JAWATANKUASA PERIAWATAN

Tandatangnn Pengerus

Jdawatankuasa Perjavatan

Mama:

Tarikh:

Tundatungan Fepawai Pengaveal

Tarikh:



LAMPIRAN D

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN LAPORAN BAJET PROGRAM DAN
PRESTASI 2010 DAN 2011

Tujuan

1. Surat ini menetapkan garis panduan bagi penyediaan laporan
kementerian/jabatan/badan berkanun yang akan digunakan sebagai input untuk
Buku Bajet Persekutuan. Walaupun cadangan Bajet disediakan dan diperiksa dua (2)
tahun sekali, penyediaan dan pembentangan Buku Bajet Persekutuan di Parlimen
masih akan dilaksanakan secara tahunan. Oleh itu Laporan Bajet program dan
Prestasi perlu disediakan mengikut tahun Bajet seperti biasa. Pegawai Pengawal
adalah diminta untuk memastikan agar laporan kementerian/jabatan/badan berkanun
yang disediakan adalah selaras dengan garis panduan dan format yang ditetapkan
sebelum mengemukakan kepada Perbendaharaan.

Kegunaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

2. Laporan Bajet Program dan Prestasi yang dimasukkan dalam buku Bajet
Persekutuan adalah sebagai sumber maklumat mengenai Program dan Aktiviti
kementerian/jabatan/badan berkanun Kerajaan Persekutuan. Laporan ini dapat
membantu ahli Parlimen untuk memperolehi maklumat serta penerangan terperinci
mengenai Program dan aktiviti utama kementerian/jabatan/badan berkanun.

3. Selain  dari itu, laporan ini boleh juga digunakan oleh
kementerian/jabatan/badan berkanun sebagai bahan rujukan untuk mengetahui
struktur dan kegiatan Program dan aktiviti Kementerian/jabatan/badan berkanun
yang lain. Maklumat berkenaan akan dapat menggalakkan kerjasama dan integerasi
kerja diantara Kementerian/jabatan/badan berkanun serta membantu usaha-usaha
untuk mengesan dan mengelakkan pertindihan program dan aktiviti antara
kementerian/jabatan/badan berkanun. Ini adalah selaras dengan dasar penjimatan
yang diamalkan oleh kerajaan.

4, Maklumat yang terkandung dalam Laporan Bajet Program dan Prestasi juga
adalah penting kerana penekanannya terhadap prestasi dan output Program/Aktiviti
Kementerian/jabatan/badan berkanun. Maklumat tersebut dapat digunakan untuk
membuat penilaian awal terhadap prestasi keseluruhan Kementerian/jabatan/badan
berkanun dengan merujuk kepada data-data perbandingan output utama untuk tiga
tahun.

Format Bagi Penyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

5. Penerangan mengenai setiap aspek laporan untuk Laporan Bajet Program
dan Prestasi adalah seperti berikut:

Objektif: menerangkan apa yang hendak dicapai. lanya hendaklah berorientasi
impak dan dinyatakan secara spesifik dalam bentuk yang boleh diukur. Objektif tidak
patut disebutkan dalam bentuk tugas atau fungsi yang dijalankan atau Akta yang
dikuatkuasakan.



e Pelanggan Kementerian/jabatan/badan berkanun: pihak yang akan
menerima  faedah secara langsung daripada Program/Aktiviti
kementerian/jabatan/badan berkanun.

e Strategi Kementerian/jabatan/badan berkanun: kaedah yang digunakan
oleh Kementerian/jabatan/badan berkanun bagi mencapai objektif dalam
tahun Bajet. Bilangan kuantiti srategi kementerian/jabatan/badan
berkanun adalah terhad kepada lima (5) strategi utama sahaja.

e Senarai Program dan Aktiviti: Program dan aktiviti yang terkandung dalam
struktur program dan aktiviti Kementerian/jabatan/badan berkanun seperti
yang diluluskan oleh Perbendaharaan dan Jabatan Perkhidmatan Awam. Sila
ambil perhatian Pegawai Pengawal adalah bertanggungjawab untuk
memaklumkan kepada Bahagian Bajet sekiranya terdapat sebarang
perubahan kepada struktur program dan aktiviti sebaik sahaja selesai sesi
pemeriksaan Bajet.

e Penerangan Aktiviti : menerangkan secara ringkas apa yang dilaksanakan
oleh aktiviti berkenaan untuk faedah pelanggan.

e Prestasi aktiviti: menunjukkan output aktiviti. Output adalah barangan yang
dikeluarkan atau perkhidmatan yang disediakan bagi pelanggan.
Memandangkan kepada kekangan muka surat, petunjuk output yang
disediakan perlulah menunjukkan aspek kuantiti output sahaja. Penyenaraian
mengikut format kualiti output, ketetapan masa dan kos output tidak perlu.
Sumber maklumat output adalah sebaik-baiknya Perjanjian Program
Kementerian/jabatan/badan berkanun. Bilangan kuantiti petunjuk output
setiap aktiviti hendaklah dihadkan kepada lima (5) petunjuk output akhir
utama sahaja.

6. Format asas serta garis panduan bagi menyediakan Laporan Bajet Program
dan Prestasi Kementerian/jabatan/badan berkanun bagi Buku Bajet persekutuan
adalah seperti di Lampiran D1.

Keutamaan Kepada Prestasi Aktiviti Dalam Penyediaan Laporan

7. Untuk tujuan meningkatkan mutu maklumat yang disediakan dalam laporan
ini bagi kegunaan Ahli Parlimen, Pegawai Pengawal adalah diminta menentukan
bahawa output-output yang disediakan merupakan output yang utama dan penting
kepada aktiviti berkenaan. Petunjuk prestasi hendaklah diambil daripada Perjanjian
Program bagi aktiviti berkenaan.

8. Laporan Bajet Program dan Prestasi Kementerian/jabatan/badan berkanun
hendaklah dikemukakan dalam dalam bentuk disket dengan menggunakan perisian
WORD 97 dan hard-copy.



OBJEKTIF:

AKTIVITI :

(Prestasi  Aktiviti

LAMPIRAN D1

UNIVERSITI TUN HUSSEIN ONN MALAYSIA

(Objektif menerangkan apa yang hendak dicapai oleh
Program. lanya hendaklah berorientasikan impak dan
nyatakan secara spesifik dalam bentuk yang boleh diukur.
Objektif tidak patutu disebut dalam bentuk tugas atau fungsi
yang dijalankan sahaja atau yang dikuatkuasakan.

(Menyenaraikan nama semua Aktiviti yang ada di dalam
Program di dalam satu perenggan. Sebagai contoh: Terhadap
4 Aktiviti di bawah Program Lembaga Hasil Dalam Negeri iaitu
Pengurusan dan Perkhidmatan Sokongan, Penaksiran Cukai,
Pungutan dan Penyiasatan dan Penguatkuasaan).

PRESTASI AKTIVITI

menunjukkan output aktiviti. Output adalah barangan yang

dikeluarkan atau perkhidmatan yang disediakan bagi pelanggan. Petunjuk output
yang disediakan hendaklah dari segi kuantiti output sahaja dan dihadkan kepada
lima (5) output akhir utama sahaja).

Output

2008* 2009* Tahun Baru

(Sebenar) (Anggaran) (Anggaran)

(Tandatangan Pegawai Pengawal)

* Sila pinda tahun mengikut tahun Bajet 2010 dan 2011



LAMPIRAN H -

LAMPIRAN H1

LAMPIRAN H2

LAMPIRAN H3

LAMPIRAN E

RUJUKAN

GARIS PANDUAN DAN PENJELASAN
MENGENAI MBS BAGI
KEMENTERIAN/JABATAN/BADAN
BERKANUN

DEFINISI ISTILAH

PENENTUAN OBJEKTIF

PEMBENTUKAN PROGRAM DAN
AKTIVITI



LAMPIRAN H

GARIS PANDUAN DAN PENJELASAN MENGENAI
MBS BAGI KEMENTERIAN/JABATAN/BADAN BERKANUM

TUJUAN

Tujuan garis panduan ini adalah untuk member penjelasan kepada
pelaksanaan prosas balanjawan mengikut MBS,

JAWATANKUASA PELAKSANAAN MBS

Satu Jawalankuasa Pelaksanaan MBS yang dipengarusikan olah Pagawal
Pengawal di peringkat Kementenan/Jabatan dan Ketua Pegawai Eksekutif di
perngkat Badan Berkanun hendaklah ditububkan bagi memastikan MBS
dapat dilaksanakan dangan teratur.

CEFINISI ISTILAH
Cefinizl istitah seperl di Lampiran H1.
BATAS PERBELANJAAN BAGI DASAR SEDIA ADA

Konsep Batas Perbelanjaan digunakan dalam proses belanjawan di bawah
MBS. Ini barmakna cadangan anggaran perbelanjaan bagi Dasar Sadia Ada
bagi sesuatu tahun berkenaan lidak baleh melebihi Batas Ferbelanjaan yang
ditetapkan bagi setiap Agensi, Batas Perbalanjaan akan ditetapkan oleh
Parbendabaraan dan dimaklumkan kepada Agensi barkenaan. Pamatuhan
kepada Batas Perbelanjsan adalah perlu dan tiada pengecuslian akan
diberkan. Semua perbelanjzan yang termasuk dalam delinisl Dasar Sedia
Ada handaklab dirangkuml di dalam Batas Perbelanjaan.

CADANGAN ANGGARAN PERBELANJAAN BAGI DASAR SEDIA ADA

5.1 Cadangan anggaran perbelanjgan untuk Dasar Sedia Ada
handakliah memband parhatian kepada perkara-perkara berikul,

a) Batas Perbelanjaan handaklah dipatuhi;

b cadangan peruntukan bagl ProgramiAktivii hendaklah
menceminkan dasar Kerajaan yang diutamakan; dan

o) matlemat prestasi vang dicadangkan  hendaklah
manunjukkan kemajuan di dalam prastasi program.

5.2 Agensl harus menghkaji semula Program/Aktiviti sedia ada untuk
menentukan sama ada Programidktiviti berkenaan masih sesuai
dengan keadaan semasa dan dasar Kerajaan. Oleh itu, Agensi
adalah digalakkan untuk mengemukakan cadangan penjimatan.
Sokiranya ada penjimatan, Agensi dibsnarkan menggunakan
penjimatan  lersebul  setakat Threshold bagi  mambiayai



Program!Aktiviti baru. Sekiranya cadangan panjimatan dibuat oleh
Parbendaharaan, Agensi  akan  kehilangan nilal  sepenub
penjimatan yang dicadangkan oleh Perbendaharazan.

B. CADANGAN ANGGARAN PERBELANJAAN DASAR BARW/ONE-OFF

G

G.2

B

6.4

Semass menvediakan cadangan Dasar Bar/One-Off, Agensi
hendaklah menentukan banawa:

a) hatas Thrashold dipatuhi;

by Dasar Baru/One-Off tidek baleh diagregatkan  untuk
mancapai paras Thresfold,

c) Dasar Bam!'One-0fF yang dicadangkan tu benar-benar
mempunyai keutamaan yang tinggi;

d) Dasar Barw'One-0ff akan dapat menyelasaikan masalah
yang ada; dan

) Dasar Baru/One-0ff merupakan kaedah yang paling
berkesan dan sagl kos.

Agensi hendaklah memohon peruntukan secara berasingan
daripada Batas Perbelanjaan dalam bentuk cadangan Dasar Baru
dan One-Off. Walau bagaimanapun, keperluan perunfukan bagl
memblayai setiap Dasar Baru/One-0ff yang jumlahnya ci bawah
Thrashold hendaklah ditampung daripada Batas Perbelanjaan
Agensi  berkenaan.  Nilai  Threshold  ditetapkan  aleh
Parbandaharaan.

Cadangan peruntukan bagi Dasar Baru dan One-0OfF yang
diagregatkan untuk mencukupkan jumiah nilai Threshold adalah
tidak dibenarkan, Dasar Baru dan Ore-Off yang telah diluluskan
plah Parbandaharaan akan dibed paruntukan setakat jurmlah nilai
yang melehihi paras Threshold,

Peruntukan tambahan hanya boleh digunakan untuk Dasar
Barw'Cne-Off yang diluluskan sahaja. Sekiranya sesuatu Dasar
Banw/One-Off yang diluluskan tidak dapat dilaksanakan dalam
tahun berkenaan, perunlukan baginya tidak boleh dibelanjakan
untuk  PrograméAktivii  lain - kecuall mendapal  kelulusan
Perbendaharaan terdabih dahulu,

7. PENGAWALAMN PERBELANJAAN/PRESTASI

|

Dengan pelaksanaan pendekatan  yang lebih  menyeluruh
tarhadap pengawalan perbelanjaan, pengawalan perbelanjaan
secara agregat ke atas setiap Agensi merupakan elemen panting
dalam MBS ini. Pendekatan ini mempunyai dua tujuan iaitu:



aj mambeari penekanan dan pangawasan ke atas jumlah
paruntukan; dan

b meangurangkan sacara barpenngkat kawalan terperinai,

s Pengukuran prestasi Program/Aktiviti merupakan elemen panting
dalam MES. Dalam hal penertuan objektf, pewujudan struktur
Program/Aktivili serfa pembangunan petunjuk-petunjuk prestasi
adalah penfing. Penjelasan mengenai penentuan objekilif adalah
seperl di Lampiran H2 dan penemangan mengenal pambaniukan
Frogram dan Aktivili sepedi di Lampiran H3.

8. KELONGGARAN YANG DIEERIKAN DI BAWAH MBS
B.1 Kalonggaran yvang diberikan di bawah MES adalah seperti berkut:
{a) Pengagihan Batas Perbalanjaan

Apensi adalah diberi kebebasan untuk mancadangkan
pengagihan  jumilah EBatas Perhelanjaan Yang
diperuntukkan kepada mereka di antara Program dan
Aktiviti yang meraka yakin akan mancapai prastasl yang
sebaik-baiknya asalkan pembahagian tersebut adalah
selaras dengan keulamaan dasar Karajaan. Ageansi juga
adalah bebas untuk mencadangkan pengagihan di antara
objek-objgk am perbelanjaan asalkan segala tanggungan
dapat dibayar daripada peruntukan tersebut, Tanggunoan
untuk bavaran emoclumen bagi jawatan-jawatan yang telah
ditetapkan hendaklah diperuntukkan secukupnya.

Setelah Batas Perbelanjaan diletapkan, adalah menjadi
tanggungjewab Pegawai Pengawal berkenaan  untuk
mengagihkan peruntukan  bagi memenuhl  Keperluan
Agansi,

b Pindah Peruntukan

Agensl diberi kuaza untuk membuat pindah peruntukan
malalui  Pekaliling Perbendaharaan vyang  masih
berkuatkuasa mengenal pindah panintukan.

2, PEMURLUNAN KUASA KEPADA PIHAK PENGURLUSAN BAVWAHAMN

Agensi digalakkan memperkenalkan peraluran pengurusan vang akan
mambaolehkan panurunan kuasa dan membard kelonggaran tedantu kepada
pihak pengurusan bawahan. Perdu ditegaskan bahawa apa juga penurunan
kuasa dilakeanakan, Pegawal Pangawal adalah bartanggunglawab
sepenuhnya bagi memastikan matlamat yang terkandung dalam Perjanjian
Frogram dicapai 2efa meneniukan bahawa wang awam dibelanjakan secara
cekap dan carmat,
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11,

12,

13,

14,

PERUNTUKAN TAMEAHAMN

DCangan kelonggaran yang diberikan, pihak pengurusan akan berupaya
memperbaikl perancangan dan pengurdsan bagi Agensi masing-masing
supaya dapal menghadapi keadaan vang senfiasa berubah tanpa
memarukan paruntukan lambahan, Dengan pelaksanasn kawalan secara
agregal ke atas perbelanjaan, peruntukan  tambahan tdak akan
dipertimbangkan kecuali dalam keadaan luar biasa sahaja.

LAPORAN PEREELANJAAN DAN TANGGUNGAM

Bagi membolehkan pengawasan ke atas perkembangan dan pengurusan
perbalanjaan tahunan, Agansi adalah diminta menyediakan laporan berkala
vang dikemaskini ke ataz perbelanjaan dan tanggungan.

LAPORAN PEMGECUALIAN TAHUMAMN

Satu laporan pengecualisn yang mengenal pasti sejauhmana pencapaian
mana-mana petunjuk seperti yang terdapat dalam Parjanjian Program
terkaluar dard varian yang dipsrsstujui, hendaklah dikemukakan dalam
tempoh dua bulan dari tarikh tamat sesuatu tahun kewangan. Laporan Ini
hendaklah ditandatangani oleh Pegawal Pengawal.

PEMILAIAN PROGRAM

Penilaian Program adalah diwajibkan di bawah MBS, Satiap Aklvill periu
dinilal sekurang-kurangnya sakali dalam lima tshun, Laporan Penilaian
Program hendaklah digunakan semasa mengemukakan cadangan Dasar
Baru dan Penjimatan.

KOD PERAKAUNAN
Agensi hendaklah membentahu Jabatan Akauntan Negara mengenal

kod-kod perakaunan yang diperlukan serla paringkat kswalan vang
dikehendaki dijalankan olah Jabatan Akauntan Megara.



LAMPIRAN HI

DEFINISI ISTILAH

Istilah

Maksud

1. Pagawsi Pangawal

2. Ketua Aktiviti

3. Bataz Perbelanjaan

4. Dasar Sedia Ada

5. Daszar Baru
6. Cire-CHF

7. Parjanjian Program

4. Panjimatan

8. Tahap Yaran Yang Diiktiraf

10. Laporan Pengecualian

FPelaniikean Hegawai Pengawal adalah merujuk  kapada
Sekayven 154 Akta Talacara Kewangan 1957,

Ketua bagi satu-satu Aktiviti di bawah Program dan Aktivit,

Zatu jumlah peruntukan wang vang ditetapkan di peringkat
permulaan prosas belanjawan tahunan sabagai peruntukan
bagi sesuatu Agansi untuk membiayai Dasar Sedia Ada tahun
berkenaan. Jumlah peruntukan inl tidak boleh  dilampaui
samasa mangamukakan cadangan perbelanjaan bagi Dasar
Sedia Ada.

Semua Programidakliviti vang dijalankan pada lahun semasa.

Aktiviti baru termasuk tambahan, sambungan alad peluasan
kepada Dasar Sedia Ada,

Sasualu parbelanjaan bukan berulang.

FPersetujuan di antara Agensi dan Parbendaharaan mengenai
input yang akan digunakan, output dan impak yang handak
dicapai untuk setiap Aktiviti vang dikenalpasti.

Dasar Sedia Ada yang dicadangkan untuk dimansuhkan,
dikecilkan atau diganti dengan yang lain disebabkan melebini
tempohnya atau lelah mencapal objekifnya atau ldak lag
sesuai dengan keadsan semasa dan dasar kerajaan,

Satu tahap vang dipersetujui unfuk sesuatu petunjuk prestasi
yang mana Agensi tidak perdu mengemukakan Laporan
Pengecualian. Tahap ini bolsh dinyatakan dalam  bentuk
peratuzan atau nilai mutlak sebenar.

Laporan ini bertujuan memberi penjelasan terhadap petunjuk
bagi inputioutput vang terkeluar daripeda fahap vardan yang
dipersetujui di dalam Perjanjian Program.




Istilah

Maksud

11, Spasifikasi Output

12, Petunjuk Impak

13, Threshold

Dulpul terakhir yang dihasilkan oleh sesuatu Program! Sktiviti
dalam bentuk barangan atau perkhidmatan kepada pelanggan.
Qutpul tarsabul dapat dilihat dari sagi kualitl, kuantiti, ketepatan
masza dan kos.

Petuniuk-petunjuk yang memberi gambaran tentang:

il FPancapaian objekiif sesuatu ProgramfAktiviti; dan

Ii) Ferubahan terhadap masalah yang diatasi atau
keparduan  vang  dipanuhi  oleh  sesuatu
FProgram/Aktiviti,

Sesustu nilai vang ditetapkan aleh Parbendaharaan  bagi
sesuatu Agensi yang mana nilai tersebut digunakan ssbagai
ukuran untuk menentukan jumlah perunfukan tambahan yang
wajar  diluluskan oleh  Perbendaharsan di dalam
menimbangkan sasuatu cadangan Dasar Barw/One-off. Bagi
Dazar Barw Ore-0F vang nilainya melampsui  paras
Threshold, peruniukan tambahan akan hanya dipeimbangkan
bagi satakat nilai yang melabihi Thrashold Agensi barkenaan.




LAMPIRAN H2
PENENTUAN OBJEKTIF

1. Panentuan Objektif merupakan tugas kritikal dalam proses pengurusan.
Seseocrang pangurus yvang cekap peru memahami apa yang sehamusnya dicapal
alsh organisasi serta sumbangannya larhadap pencapalan objektif berkenaan.
Paemyataan objektif yang terang. jelas dan ringkas akan membantu sesualy
arganisasi menjadi lebih cekap dan berkesan.

2. Penantuan objeklif mamberikan rangka asas bagi seseorang penguris membual
parancangan yang lebih baik. bermakna dan mamilih baberapa tindakan ke arah
pencapaian objektif tersebul. Penyataan objektif yang tepat, ringkas dan jelas
maksudnya akan membolehkan sessorang pengurus  membuat  keputusan
pengurusan yang leblh balk dan tegas, Dengan membar penekanan kepada cbjektf
vang tepat dan jelas, perindiban fungsi berbagai-bagai Program/Aktiviti dalam
sasualu organisasi dapat dikesan dan dielakkan. Panantuan objekif yang realistix
adalah satu cabaran kepada pihak pengurusan sesuatu organisasi. Walaupun
urusan mearumus dan mentafsir objektif bagi organisasi itu adalah satu tugas yang
mencabar tetapi ianya tidak mustahil dilaksanakan oleh pengurusan,

3. Msmandangkan kepada perubahan-perubshan vang berlaku dar masa ke
semasa, pembentukan salu-satu objektif i bukaniah satu proses yang dilakukan
sakall sahaja. lanya merupakan satu proses berderusan yang mamearukan pemikiran
semula bempandukan kepada maklumat yang diperclehi dari tindakan-tindakan yang
lalah diambil di samping perkembangan-perkambangan lain. Oleh kerana tugas
untuk menentukan objoktif yang jelas dan tepat merupakan sabahagian daripada
tugas perancangan strategik, tugas penting Ini tidak seharusnya dibarikan kepada
pagawal-pegawai  peringkat bawahan dalam sesualu organisasi. lanya hamus
dijalankan olah pihak pengurusan atasan.

4, Ohjeklif adalah apa yang hendak dicapai, Objektif perlu disadiakan di perngkat
Organisasi. Program, Aktiviti dan Aktiviti Kecil. Penentuan objektif adalah satu ciri
panting MBS kerana perkara-perkara seperdi strategi pelaksanaan, fungsi, output
dan impak Aktivili akan ditentukan berasaskan kepada objektif, Selain daripada ini,
Paenllaian Program akan dapat dibuat dengan mudah berasaskan kepada objektit
yang telah digubal.

5. Penyataan objaktif yang balk mempunyai ciri-cin berikut;

a) menumpukan kepada masalah dan keperwan yang harus diselagalkan atau
dipenuhi;

bl berorentasikan impak;

g} dinyatakan dalam bantuk yang boleh dicapai; dan

d) dinyatakan dalam bentuk yang boleh diukur.

G. DObjeklif pula tidak sepaiutnya;
a} berbentuk fungsitugas sahaja;

b} dalam bentuk kenyataan undang-undang; dan
¢l bersifat umum dan terlalu luas.



LAMPIRAN 113
FPEMBENTUKAN PROGRAM DAM AKTIVITI

T MES manumpukan parhatian kepada objeklif sesebuah organisas: dan mengaitkan
kepads sumbangan semua Program dan Akiivili kapada pancapaian ohiaktf tersabut. Oleh
it untuk mamasiikan kajayaan sislam ini maka parluish Kita marangka Program den Akfiviti.

2. Dalam konteks MBS, Program boleh didefinizikan sebagal klasifikasl karja tartinggi
yang dijalankan cleh zesuatu Agensi uniuk mencapal mallamativa. la merdpakan bldang-
bidang tugas Agensi dan biasanya terdiri dari beberapa Akliviti.

& Parnvataan objektii bagl sesuatu organizasi itu mesiilah ditlentukan teslebib dahulu.
zelalah difahami akan objektif vang hendak dicapal, siruktur Program dan Aktivit
kemudiannya periu dirangka. Dengan laindain perkataan, Program ialah cara bagi
mencapal sesuatu objektif vang telah dieiapkan, Ada beberapa sebab-sebab tertentu
menzapa mustahaknya Program dan Akliviti dirangka dan di artaranya ialab:-

{a)  ianya menpskan satu cara bagi mengintegrasikan semua alemen MBS iaitu
Bataz Perbelenjaan, Peranjian Program yang mengandungi  maklumat
mengenal Objektif, Program, Akbiviti dan Pengukuran Prestasi, Panilaian
Program dan  pendekatan yang lehih manyelunih  ferhadan kawalan
perbelanjaan;

bl dengan adanya Program, kita boleh menumpukan perhatian kepada sesuaiu
objektif iaitlu dengan menjadizan objektif ini sebagai titikx penentuan bagi
kegiatan-kegiatan Aktiviti dan punca-punca pengeluaran yang digunakan; dan

{c) Frogram juga memudahkan kita membuat analisis mengenai Aktivit-aktiviti
vang menyumbangkan kepada pencepaian abjekif FProgram ilu, dengan
demikian bolehlah ditentukan  kosnya, larya juga mambalahkan  kita
menyvenaraikan semua  Akbiviti fersabut mangikut kepantingannya  dan
sumber-sumber boleh diperuniukkan dengan cara yang lebih bermakna.
Dengan cara inl kila boleh mengumpul maklumat yang berguna  bagl
miembuat keputusan dengan lebih rasional lagh.

4, Ada beberapa ciri bagi meneniukan sesuatu Program yang baik. DI antaranya
adalah seper berkut;

{al sesuaty Program itu mestilah mempunyai objektif dan objektif bagi tiap-tiap
Frogram i hendaklah fidak serupa tetapi ianya saling meryumbangkan
kepsda pencapaian objektf sesebuah organisasi;

ik bebarapa Program ifu mestilah, apabila disgtukan, menumpukan perhatian
kapada abjekiif sesustu organisasi dan akhirmya menyumbangkan kepada
maklumat Kerajaan keseluruhannya;

{ch sasuatu Program itu mestilah boleh dinilaikan kepada faadzsh-faadah vang
hendak diperolahi dan prestasinya mestilah divkur;

{g] sauatu Program ilu hanislah menggalakkan kita menimbang bebarapa cara
urituk mencapal sesuaiu objektif;



(=) sesuatu Program ity mestilah sejajar dengan peranan sesuaty organisasl,
dan tidax bercanggah dengan sebarang peruntukan undang-undang Agensl
berkenaan dan seterusnya perlembagean Megers; dan

i sesuatu Program itu mestilah menjadi asas rangkaian untuk mengumpul
maklumat. |ni memudahkan sasusty organisasi itu membuat peruniukan dan
kapulugan dan palaksanzan melalui Program dan Aktivii,  lanya juga
membanty pihak pongurusan da'am perancangen belanjawan, penyelarasan,
kawalan dan penilaian operasi-operasi yang dijalankan,

4. Dleh kerana sezuatu Program tu mempunyal beberapa langkah oparasi yvang saling
baniu membanty bagi mencapal objekif sesebuah organisasi dan unluk menantukan
kejayaan yang optimum, operasi-operas tersebul perdd dikendalikan secara berasingan.
Sejajar dengan i, sesuaiu Program boleh dipecahkan kepada beberapa AkLivil,

B, Aktiviti  boleh didefinisikan sebagai szekumpulan ocperast kerja, lugas atau
tanggungjawab yang merupakan sebahagian/pecahan sesuatu Frogram.

T Berikut adalah bebarapa ciri bagi mengenali sesuatu Aktwiti:-

(=} fokus kepada masslsh/kaperuan uiama;

(b) menghazilkan oulpw! akhir vang seragam;

[ch mempunyal pelanggan utama;

{d] mempunyai pegawai vang bertanggungjawab untuk tujuan akaurtabilit: dan

{g] fidak terlalu besar atau kecil dari segi perbelanjazn dan bilangan kakiangan.
B, Struktur Program dan Aktiviti dibantuk setalah Program dan Aktiviti dikenal pasti.
Struktur Program dan Aktivill bolah didefinisixan sebagal saiu senarai Aktiviti di bawah
kendalian sesuaty Program vang ielah disusun mangikut susunan kautamaan unfuk
mencapal zesuaty objektif,
g, Struktur Program dan Aktivitl juga merupakan rangka kerja yang sesngat berguna
dalam menyusun maklumat-maklumal vang diperdukan bagl perancangan balanjawan,

penyelarasan dan penilaian operasi sesebuah organizasl. lanya juga menvediakan
rang=aian laparan maklumat-makiumat yvang diperiukan.



