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UNIVERSITI TUN HUSSEIN ONN MALAYSIA
PEJABAT BENDAHARI

UTHM.PB/100.6/4/1(= ¢ ) ZWe Februari 2011
SURAT PEKELILING BENDAHARI BIL. 01 /2011

Semua Pengurus Bahagian

Universiti Tun Hussein Onn Malaysia
YBhg. Dato'/Prof./Tuan/Puan,

PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN BELANJA MENGURUS TAHUN 2012 DAN
2013

Adalah dimaklumkan bahawa Kementerian Kewangan telah mengeluarkan Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 2 Tahun 2011 bertajuk Garis Panduan Bagi Penyediaan Cadangan
Anggaran Perbelanjaan Tahun 2012 dan 2013 seperti di Lampiran A. Pekeliling ini
adalah menjadi asas kepada penyediaan anggaran belanja mengurus Universiti bagi
tahun 2012 dan 2013. Pekeliling yang lengkap boleh dimuat turun dari laman web

www.treasury.gov.my.

2. YBhg. Dato/Prof./Tuan/Puan adalah diminta menyediakan anggaran belanja
mengurus tahun 2012 dan 2013 bagi Pusat Tanggungjawab (PTJ) masing-masing dan
perkara-perkara berikut perlu diambil perhatian :-

2.1 Cadangan pertambahan jawatan baru perlu dihantar terus ke Pejabat
Pendaftar dengan menggunakan format ABM-8. Pejabat Pendaftar perlu
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menyediakan perjawatan peringkat Universiti dengan menggunakan
format ABM-3 dan ABM-3B. Permohonan perjawatan tambahan
hendaklah mengambilkira nisbah pelajar, staf akademik dan bukan

akademik.

Cadangan perbelanjaan Dasar Sedia Ada tahun 2012 bagi setiap PTJ
perlu disediakan berdasarkan kepada keperiuan sebenar tahun 2011.

Cadangan perbelanjaan untuk Dasar Baru termasuk perluasan dasar
seperti menyediakan program/kursus baru perlu disokong dengan surat
kelulusan dari Kementerian Pengajian Tinggi / minit dari Jawatankuasa
Senat Universiti dengan menggunakan format ABM-5 dan ABM-7.

Cadangan perbelanjaan untuk One-Off yang melibatkan pembelian
peratatan perlu mengambilkira tujuan pembelian dan tempat manakala
naik taraf atau ubahsuai bangunan perlu mengambilkira kemampuan
untuk membelanjakan peruntukan tersebut dalam jangkamasa satu tahun

kewangan dengan menggunakan format ABM-5 dan ABM-7.

Cadangan perbelanjaan untuk One-Off bagi perjalanan ke Luar Negara
perlu menggunakan format seperti di Lampiran C dan menyatakan
dengan jelas tujuan lawatan sama ada pembentangan kertas kerja,

lawatan kerja rasmi atau kursus/latihan.

Cadangan perbelanjaan Dasar Baru dan One-Off hendaklah diteliti
keperluannya dan senarai keutamaan perlu dibuat dalam ringkasan
Cadangan Dasar Baru dan One-Off dengan menggunakan format ABM-4.
Senarai keutamaan adalah berdasarkan kepada NKRA dan KPl UTHM
sebagaimana yang dibentangkan oleh YBhg. Dato' Naib Canselor.

Perfanjian Program Tahun 2012 dan 2013 (ABM-2) dan Laporan Bajet
Program dan Prestasi 2012 dan 2013 hendaklah disediakan bersama.,

Penyediaan cadangan perbelanjaan bagi semua PTJ hendaklah mengikut format

borang dan peraturan berikut ;-
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Jadual penyediaan Bajet 2012 dan 2013 adalah seperti di Lampiran B.
Dokumen yang lengkap hendaklah dikemukakan ke Pejabat Bendahari
tidak lewat dari 20 Februari 2011,

Format Cadangan Perbelanjaan Mengurus seperti di Lampiran C iaitu
ABM 1 hingga ABM 8.

Garis Panduan Bagi Menyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi
2012 dan 2013 seperti di Lampiran D.

Gaﬁs Panduan Mengenai MBS dan Definisi Istilah boleh digunakan

sebagai panduan seperti di Lampiran E.

Setiap PTJ akan dibekalkan disket yang mengandungi format ditetapkan
dan ianya perlu dikembalikan ke Pejabat Bendahari bersama-sama

dengan cadangan perbelanjaan dalam bentuk hardcopy.

Sekian untuk perhatian dan tindakan pihak YBhg. Dato'/Prof./Tuan/Puan selanjutnya.

Terima kasih.

“DENGAN,HIKMAH KITA MENEROKA”

ABU BAKAR BIN HUSSAIN

Bendahari

@ samb. 7050

s.k

- YBhg. Dato’ Naib Canselor

- YBhg. Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan inovasi)

- YBhg. Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
- Ketua Unit Audit Dalam



LAMPIRAN A

[KK/BPB/S(29.00)202/2-35(SK)(5}]

KEMENTERIAN KEWANGAN

PEKELILING PERBENDAHARAAN BIL. 2 TAHUN 2011

Semua Pegawai Pengawal,

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN CADANGAN
ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2012 DAN 2013

TUJUAN

Tujuan Pekeliling ini ialah untuk memberi panduan bagi menyediakan cadangan
anggaran perbelanjaan mengurus dan pembangunan bagi tahun 2012 dan 2013.

SENARIO EKONOMI NEGARA

2. Ekonomi negara telah beransur pulih hasil daripada langkah proaktif yang
telah diambil oleh Kerajaan. Keluaran Dalam Negeri Kasar {(KDNK) berkembang
9.5 peratus dalam tempoh separuh pertama 2010, berbanding negatif 5.1
peratus bagi tempoh yang sama tahun 2009,

3. Bagi tahun 2011, pertumbuhan ekonomi dunia dijangka sederhana
sebanyak 4.2 peratus dan perdagangan dunia dijangka meningkat sebanyak 7
peratus. Sehubungan itu, pertumbuhan ekonomi negara dijangka meningkat 5
hingga 6 peratus. Pertumbuhan akan diterajui oleh permintaan domestik dengan
pelaburan swasta berkembang sebanyak 10.2 peratus, penggunaan swasta 6.3
peratus dan eksport 6.7 peratus. Dari sudut penawaran, sektor pembuatan kekal
menerajui pertumbuhan, meningkat 8.7 peratus manakala sektor perkhidmatan
sebanyak 5.3 peratus.

4, Bagi mencapai status negara maju menjelang 2020, Kerajaan telah
memperkenalkan Program Transformasi Ekonomi (ETP) dengan 12 Bidang
Ekonomi Utama Negara (NKEA) diterajui oleh sektor swasta. Kerajaan akan
memainkan peranan utama sebagai fasilitator dan akan memperkukuhkan
sistem penyampaian perkhidmatan awam melalui Program Transformasi
Kerajaan (GTP). Melalui pelaksanaan program dan projek di bawah ETP dan
GTP, Kerajaan mensasarkan pertumbuhan KDNK pada kadar 6.0% setahun
sepanjang tempoh Rancangan Malaysia Ke-Sepuluh (RMKe-10). Justeru
1



peranan Kementerian/Agensi Kerajaan sebagai fasilitator amatiah penting bagi
menyokong sekitor swasta untuk memacu negara ke arah negara maju dan
berpendapatan tinggi.

5. Kerajaan komited untuk mengurangkan defisit fiskal Kerajaan bagi
mengukuhkan kedudukan kewangan Kerajaan Persekutuan. Defisit fiskal
disasarkan pada 5.4% pada tahun 2011 dan perlu dikurangkan lagi pada tahun
2012, selaras dengan hasrat Kerajaan untuk mengurangkan defisit fiskal di
bawah 3% daripada KDNK pada akhir RMKe-10. Dalam usaha ini, Kerajaan
akan memastikan perbelanjaan berhemat dan 'value for money’.

DASAR-DASAR UTAMA NEGARA

8. Dalam menyediakan cadangan perbelanjaan mengurus tahun 2012 dan
2013, falsafah induk negara iaitu Konsep 1Malaysia, Rakyat Didahulukan,
Pencapaian Diutamakan hendaklah dijadikan asas. Di samping itu, dasar dan
inisiatif yang digariskan oleh Kerajaan dalam usaha mentransformasikan
Malaysia menjadi sebuah negara maju dan berpendapatan tinggi hendaklah
dijadikan  panduan oleh  Kementerian/Agensi  dalam  merangka
program/aktiviti/projek berdasarkan fungsi masing-masing. Perancangan dan
pelaksanaan program/aktiviti/projek perlu mengambil kira faktor keberhasilan
(outcome) dan impak serta elemen pengukuran prestasi seperti Key Result Area
(KRA) atau Key Performance Indicator (KPI). la antara lain bertujuan
meningkatkan keberkesanan perbelanjaan awam di samping membantu dalam
pengukuran pencapaian sesuatu dasar atau inisiatif Kerajaan.

7. Antara dasar dan inisiatif utama semasa yang mesti diberi keutamaan
adalah seperti mana yang ditekankan dalam RMKe-10, Model Baru
Ekonomi, GTP dan Bidang Keberhasilan Utama Negara (NKRA) serta ETP dan
NKEA. Perhatian juga perlu diberi ke atas dasar-dasar seperti Misi Nasional dan
Wawasan 2020 bagi mencapai matiamat pembangunan negara. Sepuluh (10)
idea utama yang digariskan di bawah RMKe-10 perlu diambil kira semasa
menyediakan strategi pelaksanaan di peringkat Kementerian/Agensi iaitu:

i Ekonomi dipacu oleh faktor dalam negeri di samping mengambil
kira persekitaran [uar negara;

ii. Memanfaatkan kepelbagaian etnik untuk mencapai kejayaan di
arena antarabangsa;

ifi. Transformasi ke arah negara berpendapatan finggi menerusi
pengkhususan;

iv. Menjayakan pertumbuhan yang diterajui oleh produktiviti dan

inovasi;
V. Memupuk, menarik dan mengekalkan modal insan cemetiang,
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vi. Memastikan peluang sama rata dan melindungi golongan yang
mudah teriejas;

vii.  Pertumbuhan bertumpu, pembangunan inklusif;
viii.  Menyokong perkongsian pintar dan berkesan,
iX. Menghargai khazanah alam sekitar; dan

X, Kerajaan umpama syarikat yang berdaya saing.

8. Di samping itu, lapan (8) Strategic Reform Initiatives (SRI) yang telah
diperkenalkan bagi membantu merealisasikan tiga (3) matlamat utama di bawah
Model Baru Ekonomi iaitu negara berpendapatan tinggi, kemapanan dan
keterangkuman perlu juga diberi penekanan. SRI antara lainnya memberi
penekanan terhadap pengukuhan ekonomi domestik, meningkatkan penyertaan
sektor swasta dalam pertumbuhan ekonomi dan memperkukuhkan sektor
awam.

PENYEDIAAN CADANGAN PERBELANJAAN MENGURUS

9. Bagi mencapai matiamat Kerajaan untuk mengurus defisit secara lebih
berkesan dan memastikan perbelanjaan awam adalah berteraskan kepada
prinsip penggunaan sumber secara optimum, merangsang pertumbuhan
ekonomi dan nilai wang (value for money), Pegawai Pengawal diminta
mengamalkan pengurusan fiskal berhemat dengan melaksanakan program dan
aktiviti secara paling cekap, ekonomi dan berkesan. Dalam hubungan ini,
Pegawai Pengawal hendakiah memberi perhatian kepada perkara-perkara
berikut semasa menyediakan cadangan perbelanjaan mengurus:

i) semua program dan aktiviti hendaklah dinilai, diubahsuai dan
disusun semula berdasarkan keutamaan semasa Kerajaan,;

ii} rmemastikan program dan aktiviti berkaitan NKRA dan NKEA
disediakan peruntukan yang mencukupi;

iii) pertindihan fungsi sama ada di dalam agensi mahupun di antara
' agensi hendaklah dielakkan sama sekali,

iv) penyelenggaraan aset Kerajaan termasuk bangunan, peralatan
“dan kelengkapan diberi keutamaan;

V) memastikan semua perbelanjaan komited terutamanya yang
berkontrak disediakan peruntukan yang mencukupi;

vi) keutamaan perbelanjaan disusun semula dengan tumpuan
diberikan kepada program dan aktivitt yang dapat menyumbang
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kepada pencapaian KP| secara cekap dan berkesan,

vii)  memastikan peruntukan emolumen disediakan secukupnya
termasuk bagi pegawai khidmat singkat/kontrak yang dibayar di
bawah Objek Sebagai 29000;

viii) ~faktor keupayaan untuk melaksana program dan aktiviti oleh
Kementerian/Agensi perlu diambil kira; dan

ix) garis panduan yang dikeluarkan dan masih berkuat kuasa
berkenaan pengawalan perbelanjaan awam khususnya Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 7 Tahun 2008 dan Pekeliling
Perbendaharaan Bil. @ Tahun 2008 perlu dipatuht.

10. Bagi cadangan anggaran perbetanjaan tahun 2012, penetapan bagi
jumlah cadangan had perbelanjaan [Expenditure Target (ET)] akan mengguna
pakai kaedah yang sama seperti dilaksanakan dalam tahun 2011. Sehubungan
itu, semua Kementerian/Agensi perlu mengemukakan maklumat mengenai
perbelanjaan komited (commitment) masing-masing kepada Perbendaharaan
sebelum atau pada 28 Januari 2011 bagi tujuan pengiraan cadangan had
perbelanjaan. Perbendaharaan seterusnya akan memaklumkan jumiah
cadangan had perbelanjaan kepada Kementerian/Agensi bagi urusan
penyediaan bajet 2012 dan 2013 selewat-lewatnya pada 11 Februari 2011.
Bagi cadangan anggaran perbelanjaan tahun 2013, Kementerian/Agensi
bolehlah menggunakan jumlah cadangan had perbelanjaan tahun 2012 sebagai
asas permohonan. Walau bagaimanapun, jumlah sebenar cadangan had
perbelanjaan bagi tahun 2013 akan dikaji semula pada tahun 2012.

11.  Sebagaimana tahun 2011, jumlah bagi cadangan had perbelanjaan yang
ditetapkan oleh Perbendaharaan adalah merangkumi Dasar Sedia Ada, Dasar
Baru dan One-Off. Oleh yang demikian, jumlah keseluruhan permohonan
cadangan anggaran perbelanjaan oleh Kementerian/Agensi hendaklah tidak
boleh melebihi daripada jumiah cadangan had perbelanjaan yang akan
ditetapkan oleh Perbendaharaan. Kementerian/Agensi hendakiah mengambil
langkah-langkah perlu seperti melaksanakan penjimatan, menyusun semula
program mengikut keutamaan atau menangguhkan program/aktiviti yang tidak
kritikal bagi melaksanakan program/aktiviti penting lain berdasarkan kepada
jumlah had cadangan perbelanjaan yang ada.

12.  Walaupun cadangan had perbelanjaan telah merahgkumi Dasar Baru dan
One-Off, Pegawai Pengawal masih perlu mengemukakan justifikasi lengkap bagi
permohonan yang melibatkan kedua-dua perkara tersebut. Ini termasuklah
kelulusan Jemaah Menteri atau lain-lain keputusan Kerajaan/Agensi Pusat yang
perlu ada sebelum permchonan peruntukan dikemukakan untuk pertimbangan
Perbendaharaan.

13.  Permochonan bagi cadangan anggaran perbelanjaan tahunan hendaklah
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dikemukakan bersama dengan Perjanjian Program. Dalam menyediakan
Perjanjian Program tersebut, Pegawai Pengawal hendaklah menyatakan
petunjuk impak bagi perbelanjaan ke atas sesuatu program dan aktiviti,

14. Kementerian/Agensi  hendaklah menjadikan penyediaan dan
pengumpulan data serta maklumat mengenai perbelanjaan dan outcome/impak
program/aktiviti mengikut pecahan jantina sebagai suatu amalan rutin. Dalam
hal ini, Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat yang
merupakan focal point bagi perkara-perkara berkaitan kesaksamaan gender
hendaklah memastikan data-data berkaitan gender boleh diperoleh daripada
Kementerian/Agensi pada setiap masa. [ni membolehkan perspektif gender
dapat diketengahkan dalam penggubalan dasar dan pelan tindakan serta
perancangan program dan intervensi yang lebih berkesan di peringkat
Kementerian/Agensi mahupun nasional. :

PENYEDIAAN CADANGAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN
Penyediaan Program dan Projek bagi Rolling Plan Kedua, 2012-2013

15, Di bawah Rolfling Plan Kedua Rancangan RMKe-10, 2012-2013,
Kerajaan telah menetapkan siling peruntukan sebanyak RM89 billion bagi
membiayai program dan projek yang telah diluluskan dalam Rolling Plan
Pertama serta program dan projek baru bagi Rolling Plan Kedua. Dalam
membuat perancangan bagi Rolling Plan Kedua RMKe-10, Kementerian/Agensi
perlu mengambil tindakan berikut:

i mengkaji semula program dan projek yang teiah dilulus dalam
Rolling Plan Pertama dengan mengambil kira perkara berikut:

a. memberi keutamaan kepada projek sambungan. Untuk tujuan
itu, Kementerian/Agensi hendaklah menyediakan keperluan
aliran tunai (cashflow) bagi setiap projek sambungan bagi
tahun 2012 sehingga projek siap;

b. bagi program dan projek baru yang hanya akan dimulakan
pada tahun 2012, Kementerian/Agensi perlu mengambil
tindakan berikut:

e mengkaji semula program dan projek yang masih belum
dimulakan dan menyusun semula program dan projek
mengikut keutamaan. Kementerian/Agensi dibenar
menggugur atau menangguhkan program dan projek
yang bermasalah dan dijangka tidak dapat dilaksanakan
dalam tempoh Rolling Plan kedua; dan



e bagi program dan projek yang dijangka boleh dilaksana
pada tahun 2012, Kementerian/Agensi dikehendaki
menyediakan keperluan aliran tunai sehingga projek
siap.

Kemenierian/Agensi diminta menyediakan cadangan program dan
projek baru yang akan dilaksana dalam Rolling FPlan Kedua.

Program dan Projek Baru untuk Rolling Plan Kedua

16. Dalam 'merangka program dan projek baru bagi Rolling Plan Kedua,
Kementerian/Agensi hendaklah memberi keutamaan kepada perkara berikut:

menilai sumbangan projek kepada Gross National Income (GNI)
dan mengemukakan projek yang memberi sumbangan tertinggi
kepada GNI, mempunyai kesan pengganda serta dapat
meningkatkan produktiviti;

-‘cadangan program dan projek hendaklah berdasarkan kepada

program nasional RMKe-10 dan inisiatif RMKe-10 yang relevan
dengan fungsi Kementerian/Agensi serta menyumbang kepada
pencapaian bidang keberhasilan utama dan oufcome RMKe-10
peringkat nasional. Senarai program nasional dan inisiatif RMKe-
10 adalah seperti di Lampiran 1 dan Lampiran 2;

selaras dengan matlamat Kerajaan yang mensasarkan 40%
daripada siling peruntukan RMKe-10 disalurkan kepada
pembangunan bukan fizikal, Kementerian/Agensi hendaklah
mengutamakan program dan projek berbentuk soft infrastructure
seperti latihan dan pendidikan;

tidak bertindih dengan program dan projek yang tersenarai di
bawah NKEA: dan

cadangan program dan projek yang dikemukakan hendaklah
mengambil kira perkhidmatan yang telah disediakan oleh sektor
swasta seperti dalam bidang pendidikan dan kesihatan bagi
mengelak crowding out penglibatan sektor swasta dalam ekonomi.

Panduan Penyediaan Program dan Projek Baru untuk Rolling Plan Kedua

17.  Dalam merangka program dan projek baru untuk dilaksana dalam Roliing
Plan Kedua, perancangan secara komprehensif hendaklah dibuat dengan
mengadakan rundingan secara meluas dengan stakeholders. Tindakan yang
perlu diambil adalah seperti berikut:



i. berunding dengan jabatan/agensi/fbadan berkanun di bawah
seliaan masing-masing semasa menyediakan program dan projek;

ii. mendapatkan cadangan program dan projek yang menjadi
keutamaan Kerajaan Negeri melalui Unit Perancang Ekonomi
Negeri (UPEN) atau Pejabat Pembangunan Negeri untuk
dipertimbang;

iii. mengambil kira perancangan pembangunan di peringkat negeri
melalui perbincangan dengan Jawatankuasa Perancang Negeri
atau Majlis Tindakan Persekutuan di Peringkat Negeri; dan

iv. mengadakan perancangan bersepadu dengan mengambil kira
kemudahan infrastrukiur sedia ada dan juga rancangan
pembangunan setempat di kawasan projek yang dicadangkan bagi
memastikan semua faktor telah diambilkira semasa pemilihan
projek.

Kaedah Mengemukakan Permohonan Program dan Projek

18.  Semua permohonan program dan projek sambungan dan baru hendakiah
dikemukakan secara onfine dalam modul e-Permohonan melaiui Sistem
Pemantauan Projek (SPP) [l. Dalam modul ini, hubungkait antara 5 teras
strategik, KRA, outcome, program nasional dan inisiatif RMKe-10 telah dibentuk
bagi memudahkan Kementerian/Agensi mengisi dan melengkapkan
permohonan. Bagi menyokong setiap cadangan projek  baru,
Kementerian/Agensi hendaklah menyediakan Matriks Kerangka Logik (Logical
Framework Matrix) mengikut format di Lampiran 3. Matriks tersebut perlu
dilampirkan dalam SPP |I. Tarikh akhir untuk mengemukakan cadangan program
dan projek kepada Unit Perancang Ekconomi, Jabatan Perdana Menteri
(UPE, JPM) melalui SPP 1l adalah pada 31 Mac 2011.

19.  Peruntukan bagi anggaran perbelanjaan pembangunan 2012 dan 2013
akan disediakan berdasarkan kepada siling yang ditetapkan oleh UPE, JPM.
Dalam hal ini, Pegawai Pengawal hendaklah merujuk kepada pekeliling atau
apa-apa garis panduan yang dikeluarkan oleh UPE, JPM bagi memastikan
cadangan anggaran perbelanjaan pembangunan disediakan mengikut. peraturan
atau panduan yang telah ditetapkan.

20. Memandangkan tahun 2012 merupakan tahun kedua RMKe-10, Pegawai
Pengawal perlu memastikan projek-projek RMKe-10 dilaksanakan dengan lancar
agar projek-projek dapat disiapkan mengikut jadual pelaksanaan dan peruntukan
yang disediakan dalam tempoh Roffing Plan Pertama 2011-2012 digunakan
sepenuhnya. Ini bagi memastikan projek-projek baru RMKe-10 dapat disiapkan
mengikut jadual pelaksanaan yang ditetapkan. Selain daripada itu, adalah
penting bagi agensi pelaksana untuk menguruskan projek berasaskan keputusan
{managing for development results) melalui kaedah perancangan, pemantauan
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dan penilaian yang menekankan kepada pencapaian dan oufcome kepada
golongan sasar. Tambahan pula, dengan persekitaran ekonomi dunia yang
mencabar dan sumber yang terhad (scarce), peruntukan yang disediakan untuk
membiayai projek pembangunan hendaklah digunakan dengan optimum bagi
memastikan pelaksanaan projek-projek dapat memberi impak maksimum
kepada pertumbuhan ekonomi negara dan kesejahteraan rakyat.

21. Kementerian/Agensi juga perlu membuat perancangan awal bagi projek-
projek yang dirancang untuk dilaksanakan di bawah Rolling Plan RMKe-10.
Sehubungan itu, kerja-kerja awalan seperti pengenalpastian tapak dan
penyediaan detfail project brief perlu dimulakan daripada sekarang. Ini penting
agar pelaksanaan projek pembangunan di bawah RMKe-10 dapat berjalan
dengan lancar kelak.

22.  Bagi projek-projek yang dicadang dibiayai melalui pinjaman, peruntukan
akan ditimbang berasaskan kriteria-kriteria berikut (kecuali bagi projek sosial dan
strategik yang dilaksanakan oleh Kerajaan Negeri dan Badan Berkanun),

i. projek bercorak komersial, berdaya maju dan mempunyai nilai
untuk wang;

i, peminjam sanggup menyediakan cagaran ke atas pinjaman yang
dipohon.

PERJAWATAN

23.  Kerajaan akan memastikan saiz perkhidmatan awam terus terkawal bagi
memastikan agensi Kerajaan mempunyai saiz yang bersesuaian dengan tugas
dan fungsi selaras dengan objektif penubuhannya. Di dalam menimbangkan
permohonan penyusunan semula struktur organisasi dan pengukuhan
perjawatan, Kementerian/Agensi perlu mengkaji semula struktur organisasi dan
perjawatan sedia ada supaya tidak berlaku pertindihan fungsi bagi memastikan
semua jawatan sedia ada melaksanakan tugas secara optimum. Kerajaan juga
akan menggunakan pendekatan baru dalam pembangunan organisasi melalui
kaedah muilli tasking dan outsourcing.

24. Selaras dengan langkah Kerajaan untuk mengamalkan perbelanjaan
berhemat, kaedah penempatan semula (redeployment) dan tukar ganti (frade-
off) perjawatan sedia ada akan dilaksanakan bagi mengurangkan beban
kewangan Kerajaan. Kementerian/Agensi bertanggungjawab memastikan
struktur organisasi adalah mantap dan dinamik bagi memenuhi keperluan
pelaksanaan GTP, ETP dan RMKe-10.



PENYAMPAIAN CADANGAN PERBELANJAAN TAHUN 2012 DAN 2013

25. Penyediaan cadangan perbelanjaan bagi semua Kementerian/Agensi di
mana berkenaan hendaklah mengikut format borang dan peraturan berikut:

a. Format Cadangan Anggaran Perbelanjaan Mengurus Bagi Maksud
Tanggungan, Bekalan dan Badan Berkanur: seperti di Lampiran
A

b. Format Cadangan Anggaran Perbelanjaan Pembangunan seperti
di Lampiran B;

c. Format Maklumat Bagi Badan Berkanun dan Agensi Yang
- Mengamalkan Sistem Perakaunan Perdagangan (PDG) seperti di
Lampiran C;

d. Cadangan anggaran perbelanjaan 2012 dan 2013 hendaklah
dikemukakan tidak lewat daripada 31 Mac 2011 mengikut kalendar
seperti di Lampiran D;

e. bilangan naskhah dokumen yang diperiukan seperti di Lampiran
E; dan
f. Format Unjuran Keperluan Aliran Tunai Perbelanjaan Mengurus

dan Pembangunan bagi tahun 2012 dan 2013 seperti di Lampiran
F, hendaklah dikemukakan sebelum 14 November 2011 bagi
unjuran keperluan tunai tahun 2012, dan sebelum 14 November
2012 bagi unjuran keperluan tunai tahun 2013 berasaskan kepada
anggaran yang dikemukakan kepada Parlimen.

26. Di samping mengemukakan cadangan perbelanjaan dalam bentuk
dokumen (hardcopy), Kementerian/Agensi juga diminta untuk mengemukakan
softcopy dalam bentuk disket dengan menggunakan petisian MS-Excel bagi
format ABM-7 dan format ABP-1 kepada Bahagian Pengurusan Belanjawan,
Perbendaharaan.

LAPORAN BAJET PROGRAM DAN PRESTASI

27.  Pegawai Pengawal dikehendaki mengemukakan Laporan Bajet Program
dan Prestasi tahunan sebaik sahaja cadangan perbelanjaan tahunan disediakan.
l.aporan ini hendaklah dikemukakan kepada Bahagian Pengurusan Belanjawan,
Perbendaharaan sebelum 30 Jun 2011 untuk anggaran perbetanjaan 2012 dan
30 Jun 2012 untuk anggaran perbelanjaan 2013. Penerangan terperingi
mengenai cara-cara serta format penyediaan Laporan Bajet Program dan
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Prestasi adalah seperti di Lampiran G.

28. Semasa menyediakan [aporan, Pegawai Pengawal hendaklah mengambil
kira sebarang perubahan ke atas struktur Program dan Aktiviti yang diluluskan
dan memastikan ianya selaras dengan struktur Program dan Aktiviti di bawah
Perjanjian Program.

29. Pegawai Pengawal hendaklah menitikberatkan Penilaian Program bagi
setiap Program dan Aktiviti dengan melaksanakannya sekurang-kurangnya
sekali dalam lima tahun selaras dengan keperluan di bawah Modified Budgeting
System (MBS). Garis panduan dan penjelasan mengenai MBS adalah seperti di
Lampiran H.

PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN PERBELANJAAN BERDASARKAN
OUTCOME BASED BUDGETING

30. Selaras dengan kepentingan menilai elemen oufcome bagi sesuatu
Program dan Aktiviti yang dibiayai melalui perbelanjaan awam, Kerajaan telah
bersetuju untuk melaksanakan transformasi terhadap sistem belanjawan sedia
ada. Pendekatan secara Quicome Based Budgeting (OBB) akan mengambil alih
konsep MBS yang telah digunapakai sejak tahun 1990, Peralihan kepada sistem
baru ini akan dilaksanakan secara berperingkat-peringkat dan akan dimulakan
dengan lima (5) Kementerian/Agensi perintis mulai belanjawan tahun 2013.

31. Pegawai Pengawal bagi Kementerian/Agensi perintis pelaksanaan OBB
hendaklah merujuk kepada pekeliling atau garis panduan yang akan dikeluarkan
secara berasingan bagi menyediakan cadangan anggaran perbelanjaan
mengurus dan pembangunan masing-masing. Bagi memastikan kelancaran
penyediaan belanjawan negara, Kementerian/Agensi perintis masih perlu
mengemukakan cadangan anggaran perbelanjaan berdasarkan MBS dalam
tempoh peralihan ini. Oleh itu, Kementerian/Agensi perintis pelaksanaan OBB
adalah masih tertakluk kepada pekeliling ini dan permohonan cadangan
anggaran perbelanjaan tahun 2012-2013 hendakiah dikemukakan sepetti mana
yang telah ditetapkan.

PERKARA-PERKARA LAIN

32.  Pegawai Pengawal hendaklah memastikan Sistem Pemantauan Projek li
(SPPIl) sentiasa dikemas kini dan data mengenai peruntukan, penambahan/
pengurangan peruntukan dan perbelanjaan setiap tahun perlu diisi selaras
dengan Arahan No.1, 2004 Maijlis Tindakan Negara, Garis Panduan Pertama
Penyediaan Rancangan Malaysia Kesepuluh (RMKe-10), 2011-2015: Prospek
Ekonomi dan Hala Tuju Strategik dan lain-lain pekeliling yang berkuatkuasa
semasa.
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33. Pegawai Pengawal adalah diingatkan supaya merancang dan
menyediakan anggaran keperluan dengan rapi dan teliti bagi mengelakkan
keperiuan peruntukan tambahan. Sehubungan itu, Unjuran Keperluan Aliran
Tunai Perbelanjaan Mengurus dan Pembangunan hendakiah disediakan dengan
lebih tepat supaya dapat dimanfaatkan sebagai alat pengurusan bagi memberi
gambaran mengenai pelaksanaan program/aktiviti tahun semasa.

'BERKHIDMAT UNTUK NEGARA'

Saya yangy mepurut perintah,

L

(Tan Sri Dr. Wan Abdul Az@bduﬂah)
Ketua Setiausaha Perbendaharaa
Kementerian Kewangan Malaysia

Putrajaya

{ (ZL Januari 2011

s.k.
Y.B. Setiausaha-Setiausaha Kerajaan Negeri
Ketua-Ketua Badan Berkanun Persekutuan

11




UBIRWUPILPUS ] BISNUBY JSQUING UBSNINBUR4 ISBUIO)SURT| EMHM%M
npedesiag

eleoag yalold uesninbuad uep uebueosuelad ueynynbusd weibold
ueBBuelad eisapy :m_mQEgcmn_ walsig usylequequieuad weiboid
yleg snifny Hogpe] ueeAephquiad welbold

Iepueg uelewpiyiad weibold

ueyeLWinIad ueunbuegquiad wetboid

ueeAepngsy usunbuequa weibold

uenpediad ueyminbusg weibold

1eyeleAsely ueunbuegquad weibold

Jepes wepy uep efeus] ISy Jequing uesninbusd weabold
wemy ueinybuebusd weisig uedeyasey ueieyfuiusd weiboid
|seanay uep ueyng ueunbueqiusd welbold

UB]BUISDY Jopeg ueunBueqiuad weiboly

MY UBLlele1US]19) Uep BlebaN uelewWelesay weiboid

yefepp ueunbuequs welsbold

0E

‘62

92

Ge

Yo

eC

a4

Lz

4

‘61

8l

b

1eiodioy
lopjeg weleq eisndiwng ueepasiusd ueleybuluad welbold

npedsesiag BIED2G UBLRMELESNDY URUNBUBRqWD Welbold
npedasiog tepueg JenT ueunbuequiad welbold

uejedepuad ueieybulued weibold

UBUDR{SILISY UBlWsequed welbolg

eliy ebeus] uelesed uedeyaosy ugeybuiusd weibold
ISEAOU| UED uBMIpl|aAus 4 ueeiednay ueieyBuluad welbold
yezems|s 1susjeduioy ueieybuiuag welbolg

UEJjUEWSY Uep [eUoISEYOA UeyneT euepladsniebuspy welbold
lefedd mpeny ueieyBuiuad weiboly

UBUBMBUBSNSY UBRARPNQUIS]

uep ueebejuiad »nn uebuoyos wWalsis ueripaiuad welboly
ueebelliad

BISAN UBp UBIBSEd ISElUBLIolag UBlelpasiad ueymynbuay weiboid
ISEAQU| UBP BlAlzeany ueBuesBuey weiboid

166u1] yeque] epulag Busp

nieq ueyngunpad lequing ifeq walsisoya ueynynbusd weibold

elebap Buleg eAeq ueieybulusd weboid

¢l

L

01

HNINd3AS3M VISAVTVIA NYONVINVYY TVNOISVN RVHO0Hd ITHVYNIS

T NYHIdIAVY




Z NVHIdIY T

mEnyieq Bued [euoisedon ueyne| uep

[esjiusa} uenipipuad epeday sesye senjiadwail uep uexeuepladsnietus|y L4 ABPUEG ISEIRLUOIDE INJEjaW UEYGUINIBG NoBLUSK| "2g
uzledweAuad UBLBSEXIBg@Y |SELLOSUBI[] £ 1piejg Bued ebeus | ueleseqisd uep Leysjoiswad uwelusiy] 1z
) ueBungnuyiad uep sasyy| .
yleqsa) nunb ueyseybusw vep ueninbay usyuel eAep ueyeyBuiuay| Zy IEE] UEGUIEUSIN HNOLN [EYIZ) JTMNASEYLS JEIE | YIELAY EUES] UBNSTLIBLOW 0z
ye[oyes deges Ip pbbun udwiwead szie oy ueingeed jenquisiy| “ Lt Jeqa)anjel uesnguwiauad ueyieyBuiusiy| "6l
Jelejad 1seisald depeuio) yeoxas mideinesy| oy eisfefey oy Buise yexeq uep veingeod yueusul ¥njun uebuesiad| gL
efellag usjen Yeusy-euey dellss uisewsp| 6¢ |ego)E uelesed weep Buesieg| s1
uapow vednpiyey uereqes idepeybual iBeq ebienay 1smasur ynymyadwaiy| "ge ueefeiquad epedox gy sosye ueyiexbBuluo! "9l
1exelefAsew welep &y efedn Bueiny Bueso 1seibsiuBuspy] /o (333} euswiapag uep |Inay suduyg usbuoyos walsis ymnbusp] ‘g1
JeyBIBASaW wigfep ‘gg uetemelesnay eAepng uepninmad Suoyoiusiy| |
ewelllsg uep ypinpold veueisdlag sniey eAedns sews efilem BuoycAus|y
HEURN-EUEY UBEisiyelasay uep uelelie|asay uilelusp| e uelalogey uep Ueefecnay euquiew| ‘gL
seudsuLeg e SY3 Yolo BunSBuepp Suek eijas |emey soy ueyBueinbueyy| ZL
uep yiweup Bued uedepey esewl uiduiwesd pefusul Ynun gisq ynuaquiany
JLIOUOYS WEEp BYalaw uebuequins usyiexBuivaw 16eq eyuem esexsadulsiy] ¢ GISEMS JOPIIS US|
: ’ =P B 4 PRECH 1oEq By * W) ee {030) ueelziay uBRIog IBLuBAS ‘Ueelzlay eieiue uebuequlasey ledeousyy e
JEiE) Enues €E IsByl|Ise] BUED UBMYNANUS | "0l
Uelo geumntp Jedep SESE [yIZ) INPNnsenul epeday sesye upiisespy
uBIesEd UBRULLIS JAUssyY) uep ueelednay ueiesbuiued in2jopy 660y | | g .
UErEdepUsdiog UBEBYE ] WE[EP BIsINdiung UEeoAus ] UBpEEBEuspy e | {ddd} eisemg-uemy ueisBumpod uep ueelsemsuad welboid uepeybuiusiy| 6
UEsnisluag Uep [B)aY BIEDSS UBMILISS| | R
vednsellsiy IBeq sisindiung ueeieyay ueyieybuipeduwiap uep senyodwap o isenoul ueefelquisg| g
BB Yedwuag Jopes weep Bues eAepiag Buek &z jsenow) Buenjed uespninwepy|
ueebe|uiad usdpninmalp ¥nun elandiung ueLemeyesnay| yminspaduway
npedaslaq| | ,
weBoid ueeuesyElad IN[R[AW SNSNYY Jeses ugnduiny uen|isday uebueusy 8g iseAou] BuooAusig BueA uelepiesiad ynjusdLIsin| 9
Jeejuel Jedepusw Bueiny| : | .
BueA ugindwiny nuequusLL Yrmun [E1s0s uelewlz|asay ueBupel ymmuadwspy i ueebeu:sd :mmcmm ueefeia) elgjie (p usbunqny Suies yeq YequIRLa| g
Ueliyewsy uep ueyipipuad ueledesuad jeybuniaduws - uBBLIESIa] BuBpUN-BuEpUn UeEuSYSdwSR| b
yNUR Yepuals: o0 YEeLUn) IS) LeBUR(EY Ip YEUBY-HEUEY MUBJWSK
Uepuaisl %01 Yewn: js1 1I6eq uejedepued euslusw susiod ueienBuiuspy| "6z pisqns 1ses|jeuolse: INeRw velesed uejoisy usysndeybua] ¢
YN[ ¥ uejelipiuxiad Jopjegs isesifzieqiaint 2
198N Jejpjas Ip Jopuoy uendwnuad| ‘S¢ ueebeils veinjelad usyuspowsiy ')

HONd3S3A VISAVIVIN NVONVONYY JILVISINI IVEVNAS

T NYdIdWYT




pinSewsL BY2IsW UBseIpaiuatl 15eq YBZEMSIS 1SUSISAWIOY UBNIENBUIUSIY

. [epue BueA yupole ueeyaq uexjsewap| 59
§ weme uejewpipuad| | weme ueyisisquiadf |
wejep Buepswas uesul [Bpol UBENODUDLL UBP BUKLSUI HUEUSKHY 58 uep fefodod esis uesninBuad ueMiexBuiraw uep uedexeoey ueyewenNbus)y L&
eieban| He ueleraqg uep Jequins uesrunBuad|
ueelrenay epeday snyopuow Sueh 1sesiueblo wefep pisedey unBuequsiy ¥e : [#42g uep f2q d| €9
epe gipas ueelelsy npins uep 1sesiuebio ises)euoselsy| £g uedweus uep Jeyls BueA ueyewnsad wsnpul ¥ndnwisy| ‘29
Tewsysqf | uedwetw uezeipesiad| |
Buek weme vebBuemay ueeunbbuad uesewsw 1Beq nAmNpold noBUSy 28 uep 186up nilenyseq ueeluruad ueyelpaAuBWw BYESN Ynympsdueiy 9
NIJBWSISIS BIedas) | R
SEI9) Ueyng (ose weep ugeleisy ugjemey uep ussiwad uesybueinSusy L8 i ndwews vegewniad ueyibebuad us)sis sewaiRdWSL 09
weme uejewpiyyod ueedweiuad| | .
UBD [BUOISEU UeIngejad Welep eisems lopas ueuelad ueyieyBuuspy o8 UEJBUISSN JOP{SS 1p Lesu| [2poul jen jexbuiledwsyy| 55
seqeq B eAuad ueyebaousd uep ueelsiyelesoy Yrie oy UeyRIad] Qg
2l|os jamebuad uep lesep |eqnBBuad lefeqos ueelelsy ueuelad Yyrynypsdwey : ' §
swooyr) ledesusut (Beq [exizly| uelelyissy| |
uyng npruseyul epedsy jeyizy npngseyl ueefeiqusd epeduep ueynelsd 8L ueefeluad mpnuseyul uendj uep ueeAednay ‘Ieny 1exBuipaduwep L8
SWOSING UBNSESEISQ uBiyapuad ureueSBlRd| "2/ uejeyisey ueefelusd ueledweduad walsis ueyisewrlosuenusy| "og
yensel selsjuequisipy| ‘9/ deyuew fued ueesemyenfuad uep ueneuesd WAl UB¥PRNMalN "G
e Jojesado uep powl enwes JBeq Jeote] Guek weysts ;sowoadwaspy| -
ueeilipiippiad urefep uesesed swsitessw uep ueBuiesied ueyeussiadwsy 5L } pp eq _ 1S W ¥s
uedepey uesieq ueirduizAuad jsuabe epeday eseny ueyuunuap| -2 uenybuebuad ueededney wejep veingejad 1eyBuuspy| g
jpfeold B1RODS SElEq) HIsnpul uep eies jemey uenieyequrad noewayy| -
wnpjew wep indu) iedepusw euss ueBuipuny ueleyopusd jeyed eunBBusiy EL HiSnpU) LED BlRS | g ueq Wi o5
ueebeiuiad) . ueybis eieses Jege) el uesnquisuad uexeyBuuspy| -
uep jefsel epedsy yepniu uep deyao Buek uejewpiyad ynuse el el AGIIBI el el 4 REABULSINY *LG
elefiau 1Gojoya 1ose ueeleynwad ey Buluadwaw| "Lz lepueq tenf uesemey 1p dnpiy peny uexieytusaey| oS
risAele|y iBeq uelelpasiad [y ueunbuegwad 1Batens yMuUsquIRp | 02 LRIpp Ienges uep nfew eAeplaq Bued Jepueq unBuequspi "6p
1seysauid depeyrs) uedebBue) uep isejsad SelE 93 URSN]Sey UueyINBUILSING ‘69 ueiexedayiog uesu) j2poll ueyexaBusw uep yueusp| ‘g
uiueliz) uep jeweles uigs; Bueh ueielyesiad uexpninmay| g9 epe elpas elisy efeus) ueeAednoy uep uelyewsy ueyaxbuiusiy| /&
EISEMS 0185 LUEp weme Buelo ‘stjod eieiue uebungny ueyjzisbusw| /o 12qel yigs) ueeiayad uelesed ueyipeluspy| o
yedAeus| iBuelssw elesn uexeyburtay| ‘99 ueehayed uesesed ‘G

HNINE3S3M VISAVIVIN NYONVONYY JILVISING IVHYNIS

2 NVHIdINY]




-n<g uwebuap snig) Bungnyiag eis nfue; ueeduepad Gueregeg
‘LAl RUBRIRY uelzger {Nd43) ruoucy3 buesueiad yun [ Jaguing

ey

JeamedIo) Yupn esis aeyequre] deqe]
Texay efuns

npny 1p 1ie urizwesuad deyeg

‘ueyeduray, esendrag

Yeqid gafe Aptes ey werode

'Z21o¢ Suepelusue 1o
WER|EP JemBIIP JELWNL 15T Lep ne
%0§ UEp SUEID| LIep 112 BSIS 940/

JeyFuiusw are
BsIS uejmel ueedednay g
‘urunoawe Sue(ny uep
YEWNI 151 YI[0 B BSIS
BunsFury wefuenquag 1

andinp

"req grga] teduns 1re npifeny
Fuwlus] vejWnNEWIp SU0dUB[ad
rgeas e A-ueyl

siual 18eq veresed vswiuTWwIag

uvUBNURg vElRqef ueiodey .

"BISARIRA UBIBYISS]
UPIIIUAIYY LIBD YOSNUIS .

"T10T ¥BFUIY 907 leySumia
X-uzyr syuaf uedeySuy, .

TI10Z

Fuelefuow o400 Suvinyiag
Iz uypEmeq EAuad mpey .

JRNSUILAUL [EFUNS 1T TII[ERY

muenfng,

"WELIBIHAWSY YI[o
THIOUON-01S0% NIpas ey

107 Suepaluaw 90¢
1eySuruaw weSuoouepad sy

‘7107 duepelusw

%0E JeyFuruaw g -ueyi
sedeyFuey [isey uezedepusd .

“fTBq YrquIEiIag
rexeredsewr dapiy ey

HRWERTA]

NVIVANY

NVHVSEONId BVAAVI

ISVLSTYd VINVL] ANCNOLES

MACOAL NYONVILLAA

(XI4LVIW FHOMAWYIL TVIIO0T) A190T VIAONVITH SHTYIVIA HOINOD

£ NVIIJINVT




‘43 uebuen sniz Bungnuag eps ‘Infue; ueeduepad Buesegsg
‘uBjudp BUBpISg uBleger (1d3) lwouox] Bueouesad yun | saguing

- ‘1B SIS
PRS- 121818 URRIeSsua[2duad reusfuaw
I e[y feed g : .
uziedway, eseropsg yeyrd YERW %
! Hiawung g
! Sy “Ire ests yedul
u . c @ | TEUSZUSUT [I)SAPUT UEp YR 5]
¥ (=
ueIepasay deye: uesgeySuIualy /.
{10513,
frRL P d “BAUUCUESSHI2q Y
nejugwaw uep sputdip ye[a
BISHUBA] JAqMIRG wenpIadey T Enek usimeiad JEsuR[ep 9
JIURSUT IDQUISN €
* t
- “JIuasul
I E—— S = .
easqRqisuaw uep MBuay
B — {
Jussuw eYSuRIal g
u ¥ £ Z i
‘nelny 1§ojouye; nsed puaduspy 7
Unyey, DEAER Y
JeiTyas wee wedunuadey yuun
«1 | 1yueds ueingeped deye) 1fey3usiy -
“UZHIETAqTD URRLIGWIS] elioy enpef  *p | 1@ qejed deger feSusy 1
JBIBAS-BI{ Jequung ugp jndug MIADRYY

£ NVIIdJIN VT



‘Ng3 ueBuap snua Bungnwaq exs ‘infue ueskuepad bueizgag
‘LA BUEPIaY UBlEqEr '(Nd3) Wwouoy3 Bueduelad Jun [ l2quing

a[ad Tefung Iy ueyIsIaquIa g 1o ueruIquIag yefer weysuepeorp Sued yaload ‘weyeipasip Sued NS0T BYSUBISY SYIIEW IR[EB[S]A] TBION

ia)

URGEE,

UERICIA ]
feneg

uEje[RIa 4 uep ueyeq uenpiadayy  f

snnSuay 7
upunSimEquag <|

unyey,

yoleq wenpreday

ypfeg uenpaday ¢

ENVHIJAVT



LAMPIRAN B

JADUAL PENYEDIAAN BAJET 2012 DAN 2013

BIi.. JENIS AKTIVITI TARIKH TANGGUNGJAWAB
7 FEBRUARI 2011
1. | Penyediaan Cadangan Periawatan - SEMUA PTJ
2012 & 2013 11 FEBRUARI 2011
7 FEBRUARI 2011
2. | Penyediaan Cadangan Anggaran -
Belanja Mengurus 2012-2013 20 FEBRUARI 2011 SEMUA PTJ
3, | Penerimaan Cadangan Perjawatan | 11 FEBRUARI 2011 PEJABAT
dari PTJ dan Penyediaan Cadangan - PENDAFTAR
Perjawatan Universiti 20 FEBRUARI 2011
4. | Membuat Semakan Cadangan 23 FEBRUARI 2011 PEJABAT
Perjawatan dari Pejabat Pendaftar - BENDAHARI
dan Anggaran Belanja Mengurus 27 FEBRUARI 2011
PTJ
2 MAC 2011
5. | Menyediakan Anggaran Belanjawan - PEJABAT
Disatukan Peringkat Universiti 6 MAC 2011 BENDAHARI
| 10 MAC 2011
6. | Semakan Bajet Antara PTJ dan - PEJABAT
Naib Canselor 13 MIAC 2011 BENDAHARI,
- Kewangan PEJABAT
- Perjawatan PENDAFTAR DAN
SEMUA PTJ
7. | Kemaskini Anggaran Belanjawan 16 MAC 2011 PEJABAT
Selepas Semakan Bajet Peringkat - BENDAHARI
Universiti 18 MAC 2011
8. | Penijilidan Buku Anggaran 19 MAC 2011 PEJABAT
Belanjawan 2012 & 2013 UTHM - BENDAHARI DAN
24 MAC 2011 PEJABAT
PENERBIT
9. | Penghantaran Buku Anggaran 25 MAC 2011 PEJABAT
Belanjawan 2012 & 2013 ke - BENDAHARI
Kementerian Kewangan & KPT 26 MIAC 2011




LAMPIRAN C

FORMAT PERBELANJAAN MENGURUS PUSAT
TANGGUNGJAWAB (PTJ)

ABM -1 - ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2012 — 2013 DAN
RINGKASAN EKSEKUTIF

ABM -2 -  PERJANJIAN PROGRAM

ABM -3 RINGKASAN KEDUDUKAN PERJAWATAN (PEJABAT
PENDAFTAR)

ABM-3B - SENARAIPERJAWATAN (PEJABAT PENDAFTAR)

ABM - 4 - RINGKASAN CADANGAN DASAR BARU DAN ONE-OFF

ABM -5 -  CADANGAN DASAR BARU/ONE-OFF

ABM -6 - CADANGAN PENJIMATAN (JIKA BERKAITAN)

ABM -7 - ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 2012/2013
MENGIKUT OBJEK AM DAN OBJEK SEBAGAI

ABM —~7A - RINGKASAN HASIL MENGIKUT OBJEK SEBAGAI {(JIKA
BERKAITAN)

ABM -8 - JUSTIF]KASI JAWATAN BARU (PTJ)
CADANGAN ONE-OFF BAGI PERJALANAN KE LUAR
NEGARA TAHUN 2012 DAN 2013

Nota:

Sila gunakan perisian MS-Word bagi ABM-1 dan ABM-2 (Item 1 — 10)



ABM-1

ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2012-2013
RINGKASAN EKSEKUTIF

1. MAKSUD BEKALAN : 2, AGENSI :
3. OBIJEKTIF :
Objektif keseluruhan Kementerian/Jabatan/Agensi yang mengandungi ciri-ciri:
¢ Pelanggan secara langsung
¢ Realistik dan boleh dicapai
o Ada kesan keseluruhan/mempunyai impak yang boleh diukur

4. PUNCA KUASA :

Catatkan Alkta-akta Parlimen atau kelulusan Agensi-agensi Pusat yang meluluskan pewujudan
atau memberikan kuasa kepada Kementerian/Jabatan/Agensi,

5. STRATEGI AGENSI :
a. Tahun 2010
(i} Strategi

(ii} Pencapaian

Tahun 2010

Output Utama Kem/Jab
Persetujuan Pencapaian

(Senaraikan output-output utama)

b. Tahun 2011
(i) Strategi

(i) Pencapaian



Tahun 2011
Qutput Utama Kem/Jab
Persotujuan Pencapaian Setakat
Sulu Tahun Kedua
(Senaraikan output-output utama)
c. Tahun Belanjawan 2012
{0 Strategi
(iD) Unjuran Pencapaian
Tahun 2012
Output Utama Kem/Jab
Persetujuan Pencapaian
(Senaraikan output-output utama)
d. Tahun Belanjawan 2013
(1) Strategi
(ii} Unjuran Pencapaian
Tahun 2013
Output Utama Kem/Jab
Persetuiuan Pencapaian
(Senaraikan output-output utamay
e, Masalah
{1 Nyatakan masalah-masalah yang dihadapi tahun lepas yang telah menghalang pencapaian

objektif Agensi seperti kekurangan peralatan, fenaga manusia, latihan, sistem kera,
faktor-faktor luaran dan lain-lain,

(iD) Nyatakan  langkah-langkah mengatasi masalah/kekurangan/kelemahan  tersebut
(diletakkan sebagai strategi Tahun Belanjawan 2012/2013)

f. Nyatakan perubahan objektif dan strategi bagi kedua-dua tahun:
(i) Implikasi peruntulkan kewangan

(i) Implikasi keperluan jawatan



10.

PERJANJIAN PROGRAM
(Untuk Maksud Bekalan dan Badan Berkanun sahaja)

MAKSUD BEKALAN
AGENSI

PROGRAM
AKTIVI’fI

KOD AKTIVITI

PUNCA KUASA

a. Pewujudan Aktiviti

b. Sumber Kuasa
OBJEKTIF

PELANGGAN

a. Secara langsung

b. Secara tidak langsung

ANALISIS KEPERLUAN/DASAR:

a. Masalah/keperluan pelanggan

(i) Masalah/keperluan pelanggan
(i)  Luas masalah/keperluan pelanggan tersebut
(ili)  Sebab/punca masalah/keperluan

b. Alternatif dasar

c. Sfrategi

i) Strategi jangka panjang (melebihi 5 tahun)

(ii) Strategi jangka pendek (kurang daripada 5 tahun)
(iiiy  Strategi tahun belanjawan 2012

(iv)  Strategi tahun belanjawan 2013

FUNGSI

Senaraikan fungsi-fungsi mengikut struktur Aktiviti

ABM-2

(Senaraikan fungsi-fungsi mengikut Sub-Aktiviti/unit-unit di bawah sesuatu

Aktiviti dengan tugas masing-masing).
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13. PETUNJUK IMPAK

Petunjuk Impak

Pencapaian
Sebenar
Tahun
2010

Anggaran
Pencapaian
Tahun
2011

Unjuran
Bagi
Tahun
2012

Unjuran
Bagi
Tahun
2013

OBJEKTIF 1

Petunjuk Impak 1:

Petunjuk Impak 2:

OBJEKTTF 2

Petunjuk Impak 1:

Petunjuk Impak 2:




14. RANCANGAN PENILAJAN PROGRAM

a. Nama Program/Alktiviti

b. Tahun bermula Program/Aktiviti .

¢. Tahun terakhir penilaian dibuat

d. Tahun penilaian akan datang

e. Isn-isu yang akan dinilai

f. Metodologi

NaMa oo
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RINGKASAN KEDUDUKAN PERJAWATAN
(PADA 1 JANUARI TAHUN 2011)

ABM-3A

Kumpulan Anggota | Kumpulan | Kumpulan | Kumpulan
Perkhidmatan | Pentadbiran | Pengurusan | Pengurusan | Sokongan
dan Lantikan| Tertinggi dan Jumlah
Program Undang- Profesional
& Altiviti undang
Bil. | Bil. | Bil. | Bil. | Bil. [ Bil. | Bil. | Bil. | Bil. | Bil.
Jwt. | Diisi| Jwt. | Diisi | Twt. | Diisi | Jwt. | Diisi | Jwt. | Diisi
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FORMAT BAGI CADANGAN DASAR BARU / ONE OFF *

1. AGENSI :

2. PROGRAM :

3. AKTIVITI :

4. TAJUK CADANGAN :

S, BUTIR PERBELANJAAN

ABM-5

Obick A Peruntukan Tahun | Peruntukan Tahun | Peruntukan Tahun
Jek Am 2011 2012 2013
(RM) (RM) {RM)
Emolumen
Perkhidmatan dan Bekalan
Aset
Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap
Perbelanjaan-perbelanjaan Lain
Jumlah
6. KEPERLUAN JAWATAN
Bilangan Bilangan
) Jumlah Jawatan |Jawatan Tambahan|Jawatan Tambahan
Kumpulan Perkhidmatan Tahun 2011 Tahun Tahun
2012 2013

a. Anggota Pentadbiran dan Lantikan
Undang-undang

b. Kumpulan Pengurusan Tertinggi

¢. Kumpulan Pengurusan dan
Profesional

d. Kumpulan Sokongan

Jumlah

7. PENJELASAN DASAR BARU / ONE OFF*

Berikan maklumat-maklumat berikut:-

a, Objektif Dasar Baru / One-Off;
b. Sebab-sebab diperlukan;
c.
d.
Nota:

Implikasi sekiranya permohonan tidak dilutuskan; dan
Perkiraan terperinci mengenai peruntukan yang diperlukan (mengikut format ABM-7).

(i) Peruntukan/jawatan tahun 2011 perlu diisi untuk Dasar Baru yang merupakan perluasan

dasar yang telah diluluskan dalam tahun 2010,

(iiy Bagi perluasan dasar tahun 2012 atau 2013, catatkan kenaikan bersih sahaja.

Potong mana vang tidak berkenaan.

(Gunakan borang berasingan untuk setiap Cadangan Dasar Baru dan Ore-Qff.




FORMAT BAGI CADANGAN PENJIMATAN

1. AGENSI:
2. PROGRAM :
3. TAJUK CADANGAN :

4. ANGGARAN UNTUK AKTIVITI SEDIA ADA

ABM-6

Objek Am

Tahun 2010
(RM)

Tahun 2011
(BRM)

Tahun 2012
(RM)

Tahun 2013
(RM)

Emolumen (jawatan sedia ada)
Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

Pemberian & Kenaan Bayaran Tetap
Perbelanjaan-perbelanjaan Lain

Jumlah

5. PENJIMATAN DARI DASAR YANG DIUBAHSUAIL

Objek Am

Tahun 2010
(RM)

Tahun 2011
(RM)

Tahun 2012
(RM)

Tahun 2013
(RM)

Emolumen

Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

Pemberian & Kenaan Bayaran Tetap
Perbelanjaan-perbelanjaan Lain

Jumlah

6. CADANGAN PEMANSUHAN JAWATAN

Kumpulan Perkhidmatan

Bilangan Jawatan

2012

2013

a. Anggota Pentadbiran dan

Lantikan Undang-undang
b, Kumpulan Pengurusan Tertinggi
Kumpulan Pengurusan Dan Profesional
d. Kumpulan Sokongan

G




ABM-7

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 2012/2013 MENGIKUT OBJEK AM DAN OBJEK SEBAGAI

MAKSUD BEKALAN :
PROGRAM :
AKTIVITI

Kod dan Jenis
Perbelanjaan

ar

Peruntukan
Termasuk
Tambahan
Tahun
2010
@
(RM)

Perbelanjaan
Sebenar
Tahun
2010

(3}
)

Peruntukan
Asal
Tahun
2011

@
(RM)

Peruntukan
Dipolion
Tahun
2012

(5
M)

Peruntukean
Disyorkan
Tahnn
2012

©)
(RM)

Beza Anpgaran
Tahun 2012 Dengan
Peruntukan Tahun
2011

Anggaran

Dipohon
Tahun
2013

m 8
Ry )

o
R

Anggaran
Disyorkan
Tahun
2013

10y
(RED

Beza Angparan
Tahun 2013 Dengan
Peruntukan Tabun

2012

a0 2
(RM) )

11000 |Gaji dan Upahan

12000 |Elaun Tetap

13000 [Sumbangan
Berkanun untuk

Kakitangan

14000 | Elayn Lebih

Masa

15000 [Faedah-faedah
Kewangan

Yang Lain

15000 |Bayaran-
Bayaran Elaun

Diraja

10000 {EMOLUMEN

21000 |Perhelanjaan
Perjalanan

dan Sara Hidup

22000 |Pengangkutan

Barang

23000 |Pethubungan

dan Utiliti

24000 [Sewaan

25000 {Bahan-bahan
Makanan dan

Minuman

26000 |Bekalan Bahan
Mentah dan
Bahan-bakan
Untuk Penye-
lenggaraan dan
Pembaikan

27000 {Bekalan dan

Bahan-bahan Lain

28000 |Penyelenggaraan &
Pembaikan Kecil

Yang Dibeli

29000 |Perkhidmatan
Tktisas dan
Perkhidmatan
Lain Yang
Dibeli dan

Hospitaliti

20000 |PERKHIDMATAN

& BEKALAN

31000 Tanah dan
Pembaikan

Tanal

32000 {Bangunan dan
Pembatkan

Bangunan

33000 {Kemudahan dan
Pembaikan

Kemudahan




ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 2012/2013 MENGIKUT OBJEK AM DAN OBJEK SEBAGAI

MAKSUD BEKALAN :
PROGRAM :
AKTIVITI

Kod dan Jenis
Perbelanjaan

O

Peruntukan
Termasuk
Tambahan

Tahun
2010
(&)
B’M)

Perbelanjaan
Sebenar
Tahun
2010

&
(R

Peruntulan
Asal
Tahun
2011

S
(RM)

Peruntukan
Dipohon
Tahun
012

&)
(RM)

Feruntukan
Disyorkan
Tahun
2012

)
{RM)

Beza Anggaran
Tahun 2012 Dengan
Peruntukan Tahun

2011

e
B

(8}
)

Anggaran
Dipohon
Tahun
2013

&)
EMY

Anggaran
Disyorlkan
Tahun
2013

{30}
(RM)

Beza Anggaran
Tehun 2013 Dengan
Peruntukan Tahun

2012

an a2
{RM) &8

34000

Kenderzan dan
Jentera

35000

Harta Modal
Yang Lain

36000

Binatang,
Pokok & Benih

37000

Pinjaman

38000

Pelaburan

360606

ASET

41600

Biasiswa, Derma-
siswa dan Bantuan
Pelajaran

42000

Pemberian Dalam
Negeri

43000

Pemberian Ke Luar
Negeri

44000

Tuntutan nsuran &
Pampasan

45000

Faedah, Dividen &
Kenaan Bayaran_
Hutang Negara
Yang Lain

46000

Pencen

47000

Ganjaran

40000

PEMBERIAN & KENAAN
BAYARAN TETAP

51000

Pulang Balik dan
Hapus Kira

52000

Bayaran-bayaran
Lain

50000

PERBELANJAAN
LAIN

JUMLAT BESAR




ABM-TA

RINGKASAN HASIL MENGIKUT OBJEK SEBAGAIL

MAKSUD BEKALAN : AGENSI:
Hasil Anggaran | Anggaran | Perbezaan Anggaran Perbezaan
Objek Sebagai Sebenar |Hasil Tahun]Hasil Tahun| Antara Tahun | Hasil Tahun | Antara Tahun
Tahun 2011 2012 2011 Dengan 2013 2012 Dengan
2010 Tehun 2012 Tahun 2013
(RM]) (RM) BM) (RM) (RM) (BM)
HASIL CUKAI
61000 Cukai Langsung
62000 Cukai Tidak Langsung
JUMLAH HASIL CUKAI
HASIL BUKAN CUKATI
71000  Lesen, Bayaran Pendaftaran dan Permit
72000 Perkhidmatan dan Bayaran Perkhidmatan
73000  Perclehan dari Jualan Barang-barang
74000 Sewaan
75000  Faedah dan Perolehan Dari Pelaburan
76000 Denda dan Hukuman
77000  Sumbangan dan Bayaran Ganti Daripada
Luar Megeri dan Sumbangan Tempatan
JUMLAH HASIL BUKAN CUKAIL
TERIMAAN BUKAN HASIL
81000  Pulangbalik Perbelanjaan
82000  Terimaan Daripada Apensi-agensi Kerajaan

JUMLAH TERIMAAN BUKAN HASIL

91000
92000

HASIL WILAYAH-WILAYAH PERSEKUTUAN

Hasil Cukai Wilayah-Wilayah Persekutuan
Hasil Bukan Cukai Wilayah-Wilayah

Persekutuan

JUMLAH HASIL WILAYAB-WILAYAH PERSEKUTUAN

JUMLAH BESAR




ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS TAHUN .......

MAKSUD BEKALAN

AGENSI

PROGRAM

AKTIVITI

OBJEKTIF AKTIVITI

JAWATAN DIPOHON

a
b.
c.
d.

c.

Klasifikasi Perkhidmatan
Bidang

Skim Perkhidmatan

Kod Skim

Gred

KEDUDUKAN JAWATAN

Langkah-langkah yang telah diambil untuk mengelakkan permohonan jawatan baru

Jumlah jawatan sedia ada mengikut jenis dan gred seperti di butiran 6 bagi tahun 2011

JUSTIFIKAST JAWATAN BARU

Bilangan jawatan di butiran 7(a) yang kosong

Bilangan jawatan di butiran 6 yang dipohon sekarang

Sama ada jawatan pernah dipohon dalam tempoh 2 tahun yang lepas

ABM-8

Ya/Tidak

{contoh: pengagihan semula tugas, process re-engineering, automasi, pengkomputeraan dan lain-lain)

ASAS-ASAS PERMOHONAN



10. SENARAI TUGAS JAWATAN

11. IMPLIKASTI KEWANGAN

Objek Sebagai Anggaran Kos Setahun
XXXXX XXXXX
AXXXX XXXXX
XXXXX XXXRY
XXXXX XXXXX

Jumlah :

12. ULASAN/PERAKUAN JAWATANKUASA PERJAWATAN

Tandatangan Pengerusi

Jawatankuasa Perjawatan

Nama:
Tarikh:

Tandatangan Pegawai Pengawal

Tarikh:
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LAMPIRAN D

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN LAPORAN BAJET
PROGRAM DAN PRESTASI 2012 DAN 2013

Tujuan

1. Kertas ini menetapkan garis panduan bagi penyediaan laporan Bajet Program dan
Prestasi kementerian/jabatan/badan berkanun yang akan digunakan sebagai input untuk
Buku Bajet Persekutuan. Walaupun cadangan anggaran perbelanjaan disediakan dan
diperiksa dua (2) tahun sekali, penyediaan dan pembentangan Buku Bajet Persekutuan di
Parlimen masih akan dilaksanakan secara tahunan. Oleh itu, Laporan Bajet Program dan
Prestasi perlu disediakan mengikut tahun bajet seperti biasa. Pegawai Pengawal adalah
diminta untuk memastikan agar laporan Bajet Program dan Prestasi
kementerian/jabatan/badan berkanun yang disediakan adalah selaras dengan garis
panduan dan format yang ditetapkan sebelum mengemukakan kepada Perbendaharaan.,

Kegunaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

2. Laporan Bajet Program dan Prestasi yang dimasukkan ke dalam Buku Bajet
Persekutuan adalah sebagat sumber maklumat mengenai Program dan Aktiviti setiap
kementerian/jabatan/badan berkanun Kerajaan Persekutuan. Laporan ini dapat
membantu Ahli Parlimen untuk memperolehi maklumat serta penerangan terperinci
mengenai Program dan Aktiviti utama kementerian/jabatan/badan berkanun.

3. Selain dari itu, laporan ini boleh juga digunakan oleh kementerian/jabatan/badan
berkanun sebagai bahan rujukan untuk mengetahui struktur dan kegiatan Program dan
Aktiviti kementerian/jabatan/badan berkanun yang lain. Maklumat berkenaan akan dapat
menggalakkan kerjasama dan integrasi kerja di antara kementerian/jabatan/badan
berkanun serta membantu usaha-usaha untuk mengesan dan mengelalkkan pertindihan
Program dan Aktiviti antara kementerian/jabatan/badan berkanun. Ini adalah selaras
dengan dasar penjimatan yang diamalkan oleh Kerajaan.

4. Maklumat yang terkandung di dalam Laporan Bajet Program dan Prestasi juga
adalah penting kerana penekanannya terhadap prestasi/output Program dan Aktiviti
kementerian/jabatan/badan berkanun. Maklumat tersebut dapat digunakan untuk
membuat penilaian awal terhadap prestasi keseluruhan kementerian/jabatan/badan
berkanun dengan merujuk kepada data-data perbandingan cutput utama untuk tiga tahun.

Format Bagi Penyediaan Laporan Bajet Program dan Prestasi

5. Penerangan mengenai setiap aspek laporan untuk Laporan Bajet Program dan
Prestasi adalah seperti berikut:



Objektif: menerangkan apa vang hendak dicapai. lanya hendaklah berorientasi
impak dan dinyatakan secara spesifik di dalam bentuk yang boleh diukur. Objektif tidak
patut disebutkan dalam bentuk tugas dan fungsi vang dijalankan atau Akta yang
dikuatkuasakan.

o Pelanggan Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun: pihak  yang  akan
menerima faedah secara langsung daripada Program/Aktiviti
kementerian/jabatan/badan berkanun.

o Strategi Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun: kaedah yang akan digunakan
oleh kementerian/jabatan/badan berkanun bagi mencapai objektif di dalam tahun
Belanjawan. Bilangan kuantiti strategi kementerian/jabatan/badan berkanun
adalah terhad kepada lima (5) strategi utama sahaja,

o Senarai Program dan Aktiviti; Program dan Altiviti yang terkandung
dalam struktur Program dan Aktiviti kementerian/jabatan/badan berkanun seperti
yvang dilzluskan cleh Perbendaharaan dan Jabatan Perkhidmatan Awam. Sila
ambil perhatian terhadap sebarang perubahan kepada struktur Program dan
Alktiviti yang diluluskan semasa sesi pemeriksaan Belanjawan.

o Prestasi Aktiviti: menunjukkan output Aktiviti, Qutput adalah barangan yang
dikeluarkan atau perkhidmatan yang disediakan bagi pelanggan. Memandangkan
kepada kekangan muka surat, petunjuk output yang disediakan perlulah
menunjukkan aspek kuantiti output sahaja. Penyenaraian mengikut format kualiti
output, ketetapan masa dan kos output tidak perlu. Sumber maklumat output
adalah sebaik-baiknya Perjanjian Program kementerian/jabatan/badan berkanun,
Bilangan kuantifi petunjuk output sefiap Aktiviti hendaklah dibadkan
kepada lima (5) petunjuk ontput akhir utama sahaja.

6. Format asas serta garis panduan bagi menyediakan Laporan Bajet Program dan
Prestasi kementerian/jabatan/badan berkanun bagi Buku Bajet Persekutuan adalah seperti
di Lampiran G1.

7. Untuk tujuan meningkatkan mutu maklumat yang disediakan dalam laporan ini
bagi kegunaan Ahli Parlimen, Pegawai Pengawal adalah diminta menentukan bahawa
output-output yang disediakan merupakan output utama dan penting kepada Aktiviti
berkenaan. Petunjuk prestasi hendaklah diambil daripada Perjanjian Program bagi
Aktiviti berkenaan. :



LAMPIRAN G1

OBJEKTIF: (Menerangkan apa yang hendak dicapai oleh
kementerian/jabatan/badan berkanun)

PELANGGAN: (Senarai pihak-pihak yang menerima faedah secara langsung
' daripada kegiatan kementerian/jabatan/badan berkamin berkaitan
dengan objektif kementerian/jabatan/badan berkamimn)

STRATEGI: (Senaraikan strategi kementerian/jabatan/badan berkanun bagi
tahun belanjawan secara ringkas mengikut keutamaan dan
hanya terhad Lkepada lima (5) sirategi utama
kementerian/jabatan/badan berkanun sahaja).

Program. ...,.c.cccuuenns

Objektif:  (Objektif Program menerangkan apa yang hendak dicapai oleh
: Program. lanya hendaklah berorientasikan impak dan dinyatakan
secara spesifik dalam bentuk yang boleh divkur, Objektif tidak
patut disebut dalam bentuk tugas atau fungsi yang dijalankan

sahaja atau yang dikuatkuasakan).

AKtivitl.,covviiriennned

Objektif: {Objektif Aktiviti menerangkan apa yang hendak dicapai oleh
AKktiviti. lanya hendalkiah berorientasikan impak dan dinyatakan
secara spesifik dalam bentuk yang boleh diukur. Objektif tidak
patut disebut dalam bentuk tugas atau fungsi yang dijalankan
sahaja atau Akta yang dikuatkuasakan).

PRESTASI AKTIVITI

(Prestasi Aktiviti menunjukkan output Aktiviti.,  Output adalah barangan vang
dikeluarkan atau perkhidmatan yang disediakan bagi pelanggan. Petunjuk output yang
disediakan hendaklah dari segi kuantiti output sahaja dan dihadkan kepada lima (5)
output akhir utama sahaja).

Cutput 2010% 2011* Tahun Baru
(Sebenar) {Anggaran) (Anggaran)

* Sila pinda tahun mengikut tahun Bajet 2012 dan 2013



FORMAT BADAN BERKANUN

Program (Nama Badan Berkanun)

Objektif: (Objektif Program menerangkan apa yang hendak dicapai oleh
Program. [anya hendaklah berorientasikan impak dan dinyatakan
secara spesifik dalam bentuk yang boleh divkur. Objektif tidak
patut disebut dalam bentuk tugas atau fungsi yang dijalankan
sahaja atau vang dikuatkuasakan).

Aletiviti: (Menyenaraikan nama semua Aktiviti yang ada di dalam Program
di dalam satu perenggan. Sebagui contoh: Terhadap 4 Aktiviti di
bawah Program Lembaga Fasil Dalam Negeri iaitu Pengurusan
dan Perkhidmatan Sokongan, Penaksivan Cukai, Pungutan dan
Penyiasatan, dan Penguatkuasaan).

PRESTASI AKTIVITI

(Prestasi Aktiviti menunjuldcan output Aktiviti,.  Output adalah barangan vang
dikeluarkan atau perkhidmatan yang disediakan bagi pelanggan. Petunjuk output yang
disediakan hendaklah dari segi kuantiti output sahaja dan dihadkan kepada Iima (5)
output akhir utama sahaja).

Output 2010* 2011* Tahun Baru
(Sebenar) (Anggaran) (Anggaran)

(Tandatangan Pegawai Pengawal)

* Sila pinda tahun mengikut tahunn Bajet 2012 dan 2013.
**  Contoh terkini penulisan laporan adalah seperti dalam Buku Bajet
Persekutuan 2011.



LAMPIRAN H -

LAMPIRAN-H1

LAMPIRAN H2

LAMPIRAN H3

LAMPIRAN E

RUJUKAN

GARIS PANDUAN DAN PENJELASAN
WMENGENAI MBS BAGI
KEMENTERIANLIABATAN/BARAN
BERKANUN

DEFINIS! ISTILAH
PENENTUAN OBJEKTIF

PEMBENTUKAN PROGRAM DAN
ARTRITI



5.1

B

Igx!

Program!Akiivitt saru. Saldranyn cadangan panjinatan dibuat oleh
Parbendahaman,  Agansi akan  kehilangsn  nlal sapenuh
parjimatan yang dicadangkan olah Parbendaharaan.

B CADANGAN ANGEARAN PERBELANJAAN DASAR BARUIONE-CFF

Semssa mewediakan cadangen Desar Bor Cnre-0H,  Agens!
iprdkakinh mensertubun batawa:

&) hatas Threshold dpatuhi;

i) Dggrar BarufOna-Of  tidek, bakeh. diagregatkan urtuk,
manoapal paras Tlresful,

».1"'; Masar Bar@re-0iF yang dicadangkan U banar-bena
rrempuUy e keutamaan yang Boga

i Casar BarydDne-OfF wkan dapat menyeleswdan masalah
yang ada; dar

e} Pesar Baru/OneOff merupakan keedoh yang paling
besrkasan datl sank Kos,

Amensi hendekleh  momohon peruntukan  secara  berasingan
daripada Batas Perbelanjaan tatam bontuk cadargan Dasar. Ban
dary One-CH Walad bagaimanapun, kepariuan peruntulsn bag
mamblayal setiap Hasar Baru/Ome-08F yang Jariahrya di bawsh
Thragtuld hlsridaklia‘h‘ dilampung darlpada Gates Parbelon|zan
Agepsi  borkdmaman,  Wilel  Fhresheld  ditstapkan  olslt
Prarhendaheraan,

Cadgpgan permivian bagi Dasar Sy dan GneaO yang
diagrégatkan wilk mencukuplen [umiah alta) Thresfithd adglah
(daldibanarkan, Uasar Bart dan One-GH yang telah diuluskan
nlsh Marbandaharasn fkan dibed paruntukan setehul umtaty rilal
wang felatini paras Theshol

Peruniuken tembrhan hanya bolsh diguogkan ertel Dasar
BarulCne-0ff yang diliuskan sahaja, Sekiranys sesuntu Dasar
BaniOne-0F yang dliiuskan fidek dipat dilaksanskan dJarldm
lahun. botlerean, perinlukan Baginys. tidak boleh dlbolanjakan
urdik  Programd skt ain ketbual  mendapat  kalulussn
Perbendataream tarsbih dahubu,

e FENGAWALAN PERBELANJAAN/PRESTAS

Dongan  pelaksanzan  poadgkatan yasg  lablh - menysiuruh

tarhadap pengawelen perbelaniasa, pengavizian peibsianiaen

saoars agtefal ke ntas setiap Agensl marupaken slemen penling
datar MBS ini, Perdekatan i mompunyel dug woan ik
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TAMPIRAN H
BARIS PANDUAN DAN PENJELASAN RIENGENA]
MBS BAGI KEMENTERIANIJABATANBADAN BERKANUN
TUJUAN

Tujuan garls panduan in sdalah wnkk memberl penfalasan kepada
polaksanaan proses belanjzwan mengiul MES,

JAWATANKUASA PELAKEANAAN MBS

Sgtu Jowalankuasa Pelaksanaan MBS vang dipangerusiksn plah Fagawal
Pengawal O peringhkal Kemanterian'Jabatan dan Ketua Pegavsl Eksakuiif di
peringhat Badan Berkanun nendaklal ditububkan bagi momastiken MES
et dilaksdrmlan dangan teratur.

DEFIHIS ISTILAH

Cslinigd kstltah sopert-dl Lampiran HY,

BATAS PERBELANJAAN BAG] DASAR SEDIA ADA

Kansep Balas. Porbelanjaan wgunakar dalam prases belabjawan df bawab

IBS. It barmakna cadangan anggaran pehslamaas bagi Desar Sadia Ada
hisigl BeELsiy tatwn berwenagn tdak boleh molekili Bates Parbalsnjasn yahg

-ditetapkan l:ﬂg| setiap Agensl. Hatas F’ari:ahmjr—:.an akan dielapkan oleh

Parhaﬂdﬁhmman dan dimekiumkan kepdtla Agensi Harkanaare. Paralyhan
kepada. Bates Perbslanjesn adalah pere dan Wada penpeouslizn mkan
dibstikan. Somus pedisianiaan yang tamesuk dalam definfsl Desar Sedia
Ada hendaklah dlrangkiei of dalam Baiae Peroslardsun,

CADANGAN ANGGARAN PERBELANJAKN BAGH DASAR SEDIA ADA

i Cadangan anggaran perhelanaen uniuk Desar Sedla Ada

handaklsh-membed pehalan kepoda perkarg-perkam bl
al Oates Farbelanjaan handakiah dipstihi;

(1] sadangan porunklkan bag ProgramiAklivii handaklah
rigneeaminkan dasar Karajaan yang divtamakan; dan

[53] matiarnat  prasiesl  wahg  dlcadanghan  hendakiah
rmenunpukkan kama/uan di dalam [:-rastrﬁ:bzi‘pmgram,

B3 Boensl barus mmnckal sl Program{Altivitl sedia ada ok
menentukan sama ada Progranfdivitl berkapaan mash sasusl
dengan keadasn esmass Han dasar Karajaan. Tk i, Agensi
woalah digalakben: ariuk mengosmukakan cadangan penjimalar,
Sekiranya @do  penjimatan,. Agensl dibarackan menigrakan
penfimalon  terbabut  setakat  Theeshold  bagl  mermbinyal



a marnbari penekaren dén pangawasan ks ales Jumlah
paruntikzE; den

b} mangrangkan sdcara barperinglat kawslan iarpering.

72 Pengukuran presias) ProgramfAkiivii merupakan alemen penting
dalar” MBS, Dalam-hal penentuan ohjekdf, posdjudan strokiur
Pragrs mikldivit sstda pembanguaan peiwn|Us-pebinil predtasl
adalah penfing. Penjelasan mengensl penentuan shiekd! adalah
seporl di Lampivan HZ dan penerssgan minganal pambaniukan
Fragrem dan At sepsr df Lampéiran HE,

B KELONGGARAN YANG DIBERIKAN DI BAVAH MBS
&1 Relongparan yany diberlcan g bawab MES adatah sepail] bafkul:
{8}  Pangaglhan Bates Perbalanfaan

Agong aduiah diber kesbebssan unlok mascadangkan
_pengagihan  jumlah  Bates  PeclanieRn. yeng
diperuntukian kepada mereka <l antarm Frogram dan
AR vang resraka yaklnalan mancapai praglasl yang
sebalk-batkiye saalkan  pembahagion tersebut adaleh
gejatak dengos Reulamazry desar Wamlzan, Agensl lugs
adaizh pebas antuk mernedangken pengagitan di antara
abjeb-objek b porbalanjzan asalkan swugala tavdgungan
dapat dibayar daripads perustukan teebul, Tecgoungin
uniuk bevaran amplumen bagl [ewatansawatan yany telats
dlistepskan hendakiah dipsrunteklan seeupina.

Seielal Datas Porbeidnfaan diekapkan, adalah menjadi
anggung st Pagawal  Pongswsl  trkenasn ook
mengaginkan  poruniokan  bagl  memenul keparluan
-Agens, .

&y Plndah Paruntuban

Ageng dibarl lwasa unluk membuat pindab paroatukan
mefalf  Pekeliing  Porbendubsrasn  yang  makln
-'barlfuatkum.ag meérgenal pindal perdriuban,

4. PENURUNAN KUASA KEPADS PIHAK PENGURUSAN BAWAHAN.

WAgens! digalellsan rermpierkenalkes: peraturan penguniean yang sken
‘rambokelikan. fahurnan. kuasa dan. mambarl keldnggaran letertu-kepada
‘pihek. pengunisan bawshan, Pady disgaskan Bahawa apa juga pandruns i
kuinsa cilakennakan,  Pagews! Pangawal adalsh.  beranpgunglzwab
separilitig: bl merissiker metamst veng terkandung dalam Papjsrias
Progrom dicapa serta mendniikan bohaws wang seam dloslaniakan seoars
crlap e cammgt,
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PERUNTUKAN TAMBAHAN

Dangan kelonggamn vang dinerfkan, pihak pengurusan -skan herupaya
memperbalkl parancangan daa panglrusan bagl Agsdsl masing-maslg
supsvd  dapsl menohedepl  heatsan  yeng sonliasa  beribah Lampia:
momatukan. parunickan lambahen,  Dangan pelaksarsman ka.va_[an SBUETE
rgrsgal ke, wins  pedmslanfeon, | perunhikan  lambshan  tdakc akab
dlpertimibangian fecuall datam keadoan luarbiasa za Fatjas.

LAPCRAN PERBELANJAAN DAN TANGGUNGAN

Bsgl membolahkan pengawasan ke ataz phikambangan dan pangurusan
pafbetanfaan taburan, Agansl adelzh diminte menyediakan laporan bedwats
yang dikemasid ke atas perbelantaon dan tangguagan,

LAPORAK PENGECUALINN TAHUNAN

Batu laporah pangetualisn yerg mengensh pestl sefauhmana pencapalan
mand-mang petunjuk sepesti yarg terdopat dalaen Padanfiar Program
terkaluar dar vadan veng diparsetujll, hendaklah dkemikakan dalam
tempob dits bulan dari tarikh ‘tamal sesuatu fzbhurn kewangsan. Laporars (il
handaklsh diaadatenganl dich Pebmsi Pengawal..

FENILAAN PROGRAM

Penilaian Program adslah a.w*ijabhn di bowsh MBS, Safop Al ped
dinllal Eakurang-Eurangiys sukall- dabarn Besa fehin, Leporan Penilaion
Pragram hendakiah dgumiken’ semasn’ mengemukakan cadangan Dasar
Hany dan Penjimatan,

KCD PFERAKAUH AN
fgenst hendaklah membertahy Jebomr . Aksuttan Megara  menganal

kod-ked  paralunan yang dipeidulear gara peringkal kswalan ang
dikahetwdadd dialanken ol Jabalan Akauntean Negara,



TAMTIRAN T}

DEFINISI ISTILAK

batilat

t Makeud

1. Padave 'i-"tan.g_:a'wal
2. Kelua Akiiviti

3, Balas Perbelanjasn

4. Dasar Sedia Ada
5. Dasar Bary
8, O LU

7. Panfanjian Program

a. F;anj-irnﬁata n

8. Tehap WadanYang Diktiral

0. Laporan Pangecu-a[iaﬂ

U Palamikan  Pegaws ‘Fﬂﬁﬁqawal mcddiak memj’uki kepasa
Salayon 154 Akl Talacars Kewangan 1957,

" Ketua bagi satu-saiu Aktiviti of bawal Program dan Akthig,

L jumiah: pearitukan wang yang dRetapkan di peringist
[ parriadn | prosas bolarjavan mhorer gebaga p-smw:lukam
T bl mesuaty Agans! Liruk mﬁ'mblﬁ’fﬁi [agar Sedia Ada Lk
| berkanaan, Jumlah penritukan il tdak boleh dilampaul
shrmasa mangariilian sadangan parbslaniaan bagi Desar
Socdla Ada.

Barnua Pragramiaddivil yang daiankan pada lahun $emasa,

Adethdtl bara Teemsok tambahan, sambungan atau peluasan
kepada Desar Sedia Ada,

Basualu papbefarasn bufien berilzng,

Pursatifusn 4l antara Agens| dan Pﬂd:@ndﬂlmma- rengeral
inpud yang aken digunakat, outpit San “lenpsk yatin handak
dicapai urtuk aliay Akt yang dikonaipasti;

Dasar Sedia Ads yang dicedangkan untik dimmoisubilsmn,
| dikeskan st diganti dendan yang' lall disetablan melelht
lnammlwrm stou telah mencandl objakifiys alan tidal Jagh
sesuai tenpan eadaan semash. den dasar herafaan,

Satu tahap vang dipersetiajul ok sesuntu petunjuk prestas
yang. mana - Apens! 1ld.3h, pedy mengemukakas  Laporan’
Pengisualian, Taksp il bolsh  dingstekan delon beeifuk
peratisan say nilei muilalk sabsnar.

Lagoren in] bertujuan member! penjatazan terhadap patuﬁ]uk
bRyl inpuiioutpit yeeg tedoeliar detpeda mhap adan pang
' dipersbtiui of dalawm- Peanian Frogram,




Fatllah

Maksud

T, Epsifkas) Ouipul

12, Patunfuls [rapalc

13, Threshold

Dulped. targkhle yang dihasiikan ofeh sesualy Prograr!dkiivil
dalam bentul. barmngen siay perkhidmetan kepeda pelanggan.
Crutpt fargabot dapsl dififut darl segl kualit, koznlitl, ketepatan
miass dan Ko,

Petunjubepetunjek yang memberi gambmren teatang:

i Papcapaian ohiskif sesusiu ProgrambAkthil) dan

i Patiahan terhedap maselal yang digtasi ateu
kapariusr yang  dipanull oleh  sasuatu
Program!sldivit], .

Sesuaty milal vang ditetaphan oleh Perberdzharasn bagl
sosuals Aganal yang mana milal el digenskan sebagal
whuran Ukhie mensatakean junlak peruntakan tababan yang
wajor  diiluskan  oleh Perbecdahaman  di o dalam
menmbargkan sesualy cadabgen Dasar Baru/Ongoff. Bag!
Dasar Bary Cne-0F yeng  nilbiove  melempau - poras
Thresheld, paruntubkan tambehan akan hanya diperimbsnghen
b salabat st yveng mslebibl Thrashold Agunsl Barlkanazn;
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LANPERAN Th3
PENENTUAN DBJEKTIF

1. Penertugn Objekft mempakan loges jeWhal dalam  proses pengurusan,
Sasanrang panguiis yang cakap perv mamahamz apg yeny sahanisnye dicapsl
oled) organisasl serta - sumbangannys irhadap pencapalan oblekif berkenaan.
Pemyalaan abjektd! yang tersng, jelss dan ringkes aksn membanle sosuaty
afpanise sl manjadi latih askep dan berkesan.

3, Perantusn abjsklif mermbeclan isngka msas bagl seseorany engunis membiest
parmntangan yang lebih baik, bermakna dan marsdlh bebarapa tindakan ke arah
pencapalan dbjskll wresbul. Pomyataan objekil yang tepet. ringkas dan jelss
maksudnya akan membolehlan  sesoprang  panguros  membusl  keputusaee
pangurusan yang tebih balk dan tegag, Dengan membad: panakanan kepada objekif
yang tepat dan Jales, perinditen fungs betegei-begei ProgramdAbtivi dalarm
sesual -orpanisasi dapat dikesan dan tislekban, Parsniudn objoktl yang. pealistik
adalah estu tabiran kepads plhale pomgurusen sesualy orgEnisas Walapun
urugan merumis dan meniafst obiakif hagi piggnisasi Hu ddalab satu tugas yang
ml;nnabarhhta;,u T fidu rouslabdl cHaksanakan oleh pengurusary,

5. Memandgngkan kepada peribohan-parubaban yeng berlaky dad mosa ke
somAse, pembeniikan salisatu objekdl . bukanish st prosss yang ditakikan
* el sahaje. lanya herupaken a8ty proses Fadarusan yang marmartukan perikican
semule bempandukan kpeda makiumat yarng tipbrolenl dart. Hndakan-tndskan g
talah dlambl di ssniping parkembange‘nn-perkﬂmhaﬁgan fair, Qleh kerana tugas
[Alaliviy ménewimkan bjakil vang jefas dan tepst merupaken sabiabacian darpada
ugas perdnoengan strateadk, lugae penthrg Ink fidak seharusnyva diberikan kepacd
peganal-pogewal perngkat bawsban dslam sesualy organisash. lanys hans
dijatankan oieh plhak pengurusan atassn,

4, Ohjshl- adalaly apa yarg hendsk dinapsh Ohisktil perke dissdiskan i padnglkat
0rgan£s'1€«|d Frogram, Akl Han Ailivil Kol Panantuan objektil-adalah sety cir
penling MBS kerong perkara-periara sepec slrrteg palaksardan, fUngsh, ouiput
dan fpak Aktvit, akan diemtukan barasasian kepada abfektif, Setain darimada o,
Penllalan Progiam akan. dapat. dibuet dengan mudab beresaskan kepada objsktrf
yangy lalah o gubal.

5, Penystasn abjakll yang balk mempoma oiri-oid berikul:

a1 menumpukan kopada mosalah dan keperiuan yang harusdiselasalkan atau
dipanubt

Iz} terodentaskanimpak;

o dimestdban dalpr banlul yang boled dicapai; dan

i} dinyatsledn detam bentuls yany bilah dillur,

8. Cbjekil putuldak sepatulnya
) berbaniuk fingéiiiges sabaja;

[} dalarm bentuk karyataan undang-undang;. dan
£y heraifnt umm dan-teslah s,




LAXTPIRAN TI3
PEMBENTUKAN PROGRAM DAN ARTIVITI

1, MBS manurmpuken patelies kepeda oblektl sesstualy orpanlsast dan ma it
kepaeds surmbmnesn. s Pragrem dan Slabdi apuds peroapalan olfaklf tersett: Oleh
it untuk memasgien kdjayann siclam ini maka perlesh K mataighka Program din AREL

2, Dulain kenteks MBS, Program boleh didefinisikan sebagal WasBlasl karje wrtihggl
vang dislesken sieh sesuatu Agenst uniuk mencapal matiamainys. 12 misnipskan Hldargs
bidang thgas Agens! dan Liasanya terdir] dari beliermpa. Adiyit.

K} Parnystan objektl Bagl sosuate organaas! tu mesfilah direniukan tersbih dahtlu,
Solalah offatmml skan objsktf yang hendsk dicapal struklur Program dan Ak
kerudlannyer periu -diraigks,  Dengan teirefain perkatean, Progrom lalah cor bagh
mencapst sesusty objekt vang telah ditefapkan,  Ada beberapa sehab-gebab tartenty
mengepy mustEhakayas Program dan Alsiitt diranpks dand snfaranya lalsh:-

{a)}  fanys meripakan seki cara hagi mengintegrasiken semus alemen MES izt
215 Pﬁrbslan;aan, Pedarfiah Frograr yaog  mengeadungl makiumel
rigngansl Objektif; Program, Akbvitl-dgn Pengukumn Prestash, Penllaisn
Program - dan  perdekalén  yang lebih miengeoib farbadan loieatan
perbelarjaan;

(&1] dengan adanys Program, kits boteh menumpuksan perhatian kapada sesusid
ableklf ialu cengen menjadiken obfektf Nl sebagai Uik penanidan . bagl
kaglatan-oegiolar Akt dan punsa~-punica penpeiuaras yang digunakar: dan

{) Program jugs memudahkan kita membogt aralisis mangenat Akl .-lt*-akthtl
yang meryumbangkan kepada parospaian ablskdit Progeam W dengan
derikian br¥ehlab dlfﬁrﬂulﬂsh kasngs,  lanye jugs  raamibolshien k:ia
mogmysrraliar sams | AL lareatut  tenghil kepdningannya  dan
spmbar-sdiriar bokehdiparuriukdan dengan cara yang Jebih bt k.
Cengan carg nl kia boleh menfumpll makiumar yang borguhe bagl
izl keputisan dengan el iasloral g,

4, Mg beberapa ol bagl menenlukart sesuaty Program yang bad, D antamanya
adalah seperi Derkuty

18] sesumty Program o mestlah Tempur/al Db;&ktrf dan okjektil bagt fap-tep
Frnqram i h&mrﬁakmh fidale merupa tetapi janys saling rnen;umhar&r-kan
lepgda penmpaian Ub]&kt[r’E'EE‘hL[ﬂh organisasl;

{6) behardns Program iy maatslah ap.ih‘la disslkan, merirEpxEn. pechajian
Jopada objeki! samat; organisas| den akhimye menyimbengkan kepeda
mikharriat Kistajasn Keielurnharrya;

fa sdsuale Program o méstilah boleh dintsiien kepeds Tradah- Tagidah yang
hendal diperlehi dan prastasinga misstilab didor;

1el] gaugll Peogran i harssloh menggadakkan kita monimbang beberapa cara
untuk - mencepal sesuail ohialdif



(8} seausly Progran i mestiah sejglar dengan peranen sostaty oiganlsasl,
<5 tidak beroangmoh dengan sebamng perontukan undsng-undang Agens|
Korkonaar den saterusnyd perlsmbagamm Megers; dan

N sesuaty. Program U prestileh menjsdl asas rengkaian wntek mangumpid
rveliumat, " Il msmuda han sesustd argansae ity membuat peruniukan dan
koputisan dan | palaksansan wefalol Program osn Aktivill,  lonys Juga
membatie plhal pagurasssn talim persscahgen belanjawan, penyelarasan,
ha'n*alan ol pantialen opargal-Operasl yang diseakan,

3. Oleh kerana seguaiu ngmm W meenpunyed bieberaps langkaby ofidrast yarg saling
bantu” meribanty bagl msnoapsl- dbijeiil gesebuali drganisasl dan anbub sk
kejayant yang opthraien, pewsl soparesl tersett el dkepdallkan secara bevasingan,
Sejsjar dengan T sesuaiy Program bikeh dipecanikan kspada babera pa Ak,

6. Akdvii boleh didéfiislion sebagai sekumpular ooorash kera, lugaa elau
angennglevaly yang maripakan sebshaghanpeoshan besual Pragram.

T Derikut adzlab Debtwrana Ginibagl mangendl sesualy Akt

fa}  Tokos kepada masilabicaperuan wiamas;

b rmonghaeikan owpef akbleyang sesgam,

i8] mempunyEl pelanggan dtame,

Ad) aernpumval pepiwal vang bertongguaglewals untuk tujuan-akauntabit i can

{6)  fidak erialu besar atay kel dari segi perbelanjann dan Blangan kaklangan.
B Steuktur Program den Aktiviti ditsntuk selalah Frogoem dan Akivti dikenal pastl.
Sirakiyr Peogram dam Akt bolab didelinlstkan ssbegen sat serarel Sk i bavah
kondallar sesusty Progiam yong telsh dswsur mengliul susunan Reulamasn untk
mencagal soaLtl objoktl,
i, Birukiur Program dan Al juge merupaker reaghd et yang sengst bergune
dakam  menyugu rnﬁkiunm-makh.lmm yang d[pe.rluk“m bagl porancengan Lielanawan,

pwnyelarasan gen penilalan operssl seesbualy oranisasl lnys e mnyadiaken
rangkalan leporan maklumat-makhumat vang dipsiikan.,



