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KOLEJ UNIVERSITI TEKNOLOGI TUN HUSSEIN ONN
PEJABAT BENDAHARI

KUITTHO.(PB)10.12/04 ( 24 ) Tarikh: 13 Mac 2004
PEKELILING BENDAHARI BIL. 3/2004

Semua Pengurus Bahagian

Kolej Universiti Teknologi Tun Hussein Onn

Asalamualaikum w.b.t,

Y. Bhg. Prof/Tuan/Puan,

MENERIMAPAKAI GARISPANDUAN PELABURAN UNTUK INSTITUSI PENGAJIAN

TINGGI AWAM SEPERTI YANG DIGARISKAN OLEH KEMENTERIAN PENDIDIKAN
MALAYSIA

Pekeliling ini bertujuan untuk menerangkan garispanduan pelaburan untuk Institusi
Pengajian Tinggi Awam seperti yang digariskan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia.

Lembaga Pengarah Kolej Universiti Teknologi Tun Hussein Onn telah bersetuju untuk
Universiti menggunapakai Pekeliling dalam membuat pelaburan.

1.0 LATARBELAKANG
1.1 Garispanduan Pelaburan untuk IPTA ini dikeluarkan oleh Pihak KPM bagi
menentukan bentuk pelaburan yang boleh dilaksanakan oleh  semua

IPTA. lanya dikeluarkan pada pertengahan tahun 2003.

1.2 Permohonan IPTA dalam penyertaan ekuiti, perkongsian dan
usahasama serta lain-lain bentuk pelaburan dapat diselaraskan.

13 Garispanduan ini juga memudahkan IPTA dalam penyediaan maklumat
mengenai penglibatan dalam aktiviti pelaburan yang akan dijadikan asas
pertimbangan dan kelulusan pihak-pihak berkaitan bagi memenuhi

seksyen 7 (1) perenggan (a) hingga (i) Perlembagaan Universiti masing-
masing (seperti dalam Lampiran A)

2.0 BENTUK PELABURAN
2.1 Pelaburan boleh dibuat dalam bentuk seperti berikut:-

a. Pelaburan Dalam Ekuiti
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b. Pelaburan Terus Dalam Sekuriti Boleh Dagang
c. Pelaburan Dalam Harta Tanah

2.2 Garispanduan pelaburan untuk IPTA yang digariskan oleh pihak KPM
adalah seperti lampiran B.

3.0 KUATKUASA PEKELILING
Pekeliling ini berkuatkuasa pada tarikh ianya dikeluarkan.

Kerjasama dan perhatian Y. Bhg Prof./Tuan/Puan adalah diharapkan agar dapat
memanjangkannya kepada staf di bahagian masing-masing.

Sekian, terima kasih.
“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Yang benar

HJ. ABU BAKAR BIN HUSSAIN
Bendahari

@& 6007
s.k Yang Berbahagia Rektor, KUITTHO
Timbalan Rektor (HEP)

Timbalan Rektor (Akademik)
Pendaftar

el



Kuasa tambahan
Kolej Universiti.

LA AN

(1) membuat peraturan-peratuian rengenai  tatatertid
pelajar,

(v)  menuntut dan menerima apa-2pa fi yang ditetapkan
oleh kaedah-kaedah dari semasa ke semasa; dan

(w)  melakukan segala perbuatan dan perkara lain, sama ada
yang berkaitan atau tidak dengan kuasa-kuasa yang
tersebut di atas, sebagaimana yang diperlukan demi

memperbaiki lagi pengajaran, menggalakkan lagi

penyelidikan, menambah lagi kewangan, memperbaiki
lagi pentadbiran, meningkatkan lagi kebajikan dan
memperbaiki lagi disiplin, di Kolej Universiti.

(2) Jika Yang di-Pertuan Agong berpuashati bahawa, bagi
maksud mengekalkan dan mengukuhkan hubungan Malaysia dengan
negara luar, adalah perlu suatu ijazah kehormat dikumiakan kepada
seorang pembesar luar negeri, maka atas arzhan Yang di-Pertuan
Agong, Kolej Universiti hendaklah mengumniakan ijjazah itu

sebagaimana yang dinyatakan dalam arahan itu.

7. (1)  Kolej Universiti boleh, dengan kelulusan Menteri
Kewangan —

(a) jika didapati perlu, berfaedah atau bersesuaian bagi
atau berkaitan dengan penunaian fungsi, penjalanan
kuasa dan pelaksanaan aktiviti Kolej Universiti,
membuat penyertaan ekuiti, perkongsian, usahasama,

pengusahaan atau 2pa-apa bentuk kerjasama atau .-

perkiraan Jain bersama dengan, atau selainnya —
(1) Mana-mana perusahaan, syarikat pengusahaan

swasta atau’ sindiket orang yang ditubuhkan
untuk menjalankan pemniagaan di Malaysia atau

di tempat lzin;
(i)  Kerajzan Persekutuan atau Kerajaan Negeri;
(i) Mana-mana badan atau pihak berkuasa awam;

(iv) Mana-man2 suruhanjayz; atau

(v)  Mane-mana orang;

X
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GARIS PANDUAN PELABURAN UNTUK IPTA

PENGENALAN

Bagi membantu JPTA membuat pertimbangan dalam penyertaan ekuiti,
perkongsian dan usahasama serta lain-lain bentuk pelaburan, satu garis
panduan diperlukan.  Garis panduan ini juga bertujuan untuk
memudahkan JPTA dalam penyediaan maklumat mengenai penglibatan
dalam aktiviti pelaburan yang akan dijadikan asas pertimbangan dan
kelulusan pihak-pihak berkaitan bagi memenuhi seksyen (7)(1)

perenggan (a) hingga (i) Perlembagaan Universiti masing-masing.

Oleh itu satu peraturan yang lebih komprehensif perlu disediakan

berkaitan dengan Garis Panduan Pelaburan IPTA untuk dijadikan rujukan

utama.

TUJUAN -

Tujuan garis panduan ini adalah untuk:

2.1 memaklumkan kepada Institusi Pendidikan Tinggi Awam (IPTA)
mengenai prosidur-prosidur yang perlu dipertimbangkan dalam

proses mengemukakan cadangan membuat pelaburan untuk

kelulusan Menteri Kewangan.

»

2.2 digunakan di dalam pertimbangan IPTA semasa membuat

keputusan untuk penyertaan ekuiti, perkongsian dan usahasama

bersama pihak luar.



GARIS PANDUAN PELABURAN
Pelaburan boleh dibuat dalam bentuk seperti berikut:

PELABURAN DALAM EKUITI

. Mengadekan Subsidiari |

« Mengadakan ‘ Associate Company’

« Mengadakan usahasama (Joint Venture)

. Menubuhkan Perbadanan

PELABURAN TERUS DALAM SEKURITI BOLEH

DAGANG
. Membeli syer, saham debentur, bon dan sebagainya secara terus

tanpa mewujudkan usahasama anak syarikat atau syarikat

‘associate’.
o Saham Yyang tidak - disenaraikan di bursa saham (non listed

shares). :

PELABURAN DALAM HARTA TANAH

. Membeli, menyewa atau menyewaguna dalam apa-apa harta

tanah.

Dengan mengambilkira bentuk-bentuk pelaburan yang boleh diterokai

oleh IPTA, garis panduan yang dicadangkan merangkumi:

3.1 Garis Panduan Am

Garis Panduan Pelaburan Dalam Ekuiti

W)
o

Garis Panduen Pelaburan Terus Dalam Sekuriti ] oolch Daoanb

W
L6

)
.

Geris Pancuan Pelaburan Dalam Barta Tenzh

oy



3.1

GARIS PANDUAN AM

Peruntukan Perlembagaan 6(1)(w) menyatakan bahawa:

“6(1)Tertakluk kepada peruntukan Perlembagaan ini, Universiti
hendaklah mempunyai kuasa-kuasa yang berikut: (w) “melakukan
segala perbuatan dan perkara lain, sama ada yang berkaitan atau
tidak dengan kuasa-kuasa yang tersebut di atas, sebagaimana yang
diperlukan demi memperbaiki lagi pengajaran, menggalakkan lagi

penyelidikan, menambah lagi kewangan, memperbaiki lagi

pentadbiran, meningkatkan lagi kebajikan dan memperbaiki lagi-

tatatertib, di Universiti,”

Dengan kuasa yang dinyatakan di atas, pihak Universiti boleh
membuat pelaburan sebagai satu cara bagi menambah lagi
kewangan tertakluk kepada peruntukan Perlembagaan seksyen 7.

Untuk membuat pelaburan dalam beberapa bentuk yang dinyatakan

satu garis panduan am diperlukan.

Garis panduan Am yang dicadangkan adalah seperti berikut:

3.1.1 PERUNTUKAN PELABURAN

IPTA hendaklah memperuntukkan sejumlah wang yang
dikenali sebagai Dana Pelaburan daripada wang lebihan
yang bukan dari peruntukan Geran Kerajaan bagi

maksud pelaburan.  Dana ini akan dikendalikan

mengikut garis panduan yang dicadangkan.



3.1.2 PENUBUHAN _ JAWATANKUASA INDUK
PELABURAN

A. Penubuhan
Jawatankuasa Pelaburan hendaklah ditubuhkan oleh

Lembaga Pengarah IPTA dan akan bertanggungjawab

terus kepada Lembaga di dalam hal-hal yang
melibatkan pelabufan yaﬁg memerlukan persetujuan
Menteri Kewangan setelah mendapat Kelulusan
Menteri Pendidikan selaras dengan peruntukan Surat .
Pekeliling Am 3/1998 serta mengawal pelaburan
mengikut had yang telah ditetapkan.

B. Keanggotaan Jawatankuasa Induk Pelaburan

Keanggotaan ] awatankuasa  Pelaburan  yang

dicadangkan terdiri daripada:

- Naib Canselor atau wakil sebagai Pcngerusi.
- Seorang Ahli Lembaga Pengarzh Universiti

- Dua orang Wakil dari badan profesional

- Bendzhari sebagai Ahli

- Unit Xhes Perniagaan IPTA sebagai Urusetia

C: Kusssd awatankuasa Pelaburan

Jawatenkuasa Pelaburan hendeklah bertanggungjewzD
kepada Lembaga Pengereh IPTA untuk membuat
pelaburan yang difikirkan wajar berdesarken garis

penduan yang ditetepken.




Funesi Jawatankuasa Pelaburan

2)
b)

c)
d)

g)

h)

Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah

IPTA dasar pelaburan.

Melabur wang lebihan IPTA dari Kumpulan
Wang IPTA yang tidek berpunca dari Kerajaan.
Memantau prestasi pelaburan.

Memperakukan perlantikan pengurus dana atau
firma pengurus dana atau mengadakan
'J awatankuasa“Khas.

Menerima dan meneliti laporan dari Pengurus-
Pengurus Dana tentang strategi pelaburan dan
kedudukan semasa.

Membuat laporan berkala kepada Lembaga
Pengarah Universiti.

Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah
Universiti  agihan  keuntungan  daripada
pelaburan. :
Mengemukakan cadangan untuk pelaburan baru

dan penjualan saham kepada Lembaga Pengarah

Universiti.
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.1.3 SUMBER KEWANGAN PELABURAN -

IPTA tidak dibenarkan mengguna geran mengurus tahunan,
peruntukan pembangunan, geran penyelidikan keraja—an atau
apa-apa jua sumber kewangan Kerajaan untuk tujuan
pelaburan. . JPTA perlu mengenalpasti dan menyatakan

sumber-sumber kewangan bagi tujuan pelaburan.

3.1.4 LAIN-LAIN

Garis panduan yang dicadangkan ini tidak akan meliputi

pelaburan dalam simpanan tetap IPTA.



(O3]

GARIS PANDUAN PELABURAN DALAM EKUITI

Peruntukan Perlembagaan perenggan  7(1)(a), (b) daﬁ ©)

menyatakan:

Universiti boleh, dengan kelulusan Menteri Kewangan:

a)

(%)

()

Jika didapati perly, berfaedah atau bersesuaian bagi atau
berkaitan dengan penunaian Jungsi, penjalanan kuasa dan
pelaksanaan aktiviti Universiti, membuat penyertaan ekuiti,
perkongsian, usahasama, pengusahaan atay apa-apa bentuk
ke;j"asama atau  perkiraan lain bersama dengan, atau
selainnya - ‘

(1)  mana-mana perusahaan, syarikat, pengusahaan
swasta atau sindiket orang yang ditubuhkan untuk
menjalankan perniagaan di Malaysia atau di tempat
lain:

(i)  Kerajaan Persekutuan atau Kerajaan Negeri;

(iii) mana-mana badan atau Ppihak berkenaan awam;

(v)  mana-mana suruhanjaya; atau

(v)  mana-mana orang;

menubuhkan atau menganjurkan penubuhan syarikat di
bawah Akta Syarikat 1965 untuk menjalankan atau
melibatkan  diri dalam apa-apa  aktiviti yang telah

dirancangkan atau diusahakan oleh Universiti;

Menubuhken perbadanan-perbadanan untuk menjalankan

dan yang bertanggungjawab ke atas pengendalian dan




pengurusan apa-apa harta, projek, skim atau perusahaan
yang pada pendapal Lembaga adalah bermanafaat dan

berfaedah kepada Universiti.

Qelaras dengan kﬁasa yang dihyz}ta di perenggan ini, IPTA boleh

membuat penyertaan ekuiti, perkongsian dan usahasama dengan

pihak luar, sama ada yang memerlukan kepada penubuhan syarikat
atau, tidak. Di samping itu; penubuhan sebarang jenis syarikat di

dalam semua jenis pentuk adalah tertakluk kepada perunuikan di

dalam Akta Syarikat 1965.

Oleh itu satu garis panduan diperlukan bagi IPTA membuat

pelaburan dalam bentuk ini.

321 LATARBELAKANG'

2) Peruntukan seksyen 7 (1)(2)s (b) dan (©) Perlembagaan
setiap universiti awam dan seksyen 4A(1)(a)(b) dan

. (c) Akta UiTM memberi kuasa kepada IPTA -untuk
menubuhkan syarikat, membuat penyertaan ekuitl,

perkongsian, " ysahasama’ dan apa Jua bentuk

kerjasama. v

'b) - Tujuennya ialah untuk membolehken satu entiti

komersial diwujudken oleh 1PTA bagl

mengembangken peranan serta akivitinya dengen

lebih berkesan di sektor komersial. Penglibatan IPTA

dalam  2ktivil Komersiel akan dapet membanty




menjana kewangan tambahan bagi menampung
kekurangan peruntukan yang disediakan oleh

Kerajaan di bawah dasar pengkorporatan.

3.2.2 DEFINASI
Penubuhan syarikat oleh IPTA membawa maksud:

Penubuhan sebuah entiti (digelar SYARIKAT) yang
berdaftar di bawah Akta Syarikat (1965) dan termasuk
penubuhan anak syarikat, penyertaan ekuiti, perkongsian dan

usahasama.

3.2.3 PERATURAN AM

a) Garis panduan ini hendaklah digunapakai oleh semua
IPTA yang bercadang untuk menubuhkan sebarang
jenis syarikat di dalam semua jenis bentuk yang

diperuntukkan di dalam Akta Syarikat.

b)  Semua permohonan untuk menubuhkan syarikat dan
anak syarikat oleh IPTA perlulah dikemukakan
kepada Kementerian Kewangan melalui Jabatan

" Pendidikan Tinggi, Kementerian Pendidikan ~dengan

berpandukan format berkember. (Lampiran A)




3.2.4 SYARAT PENUBUHAN SY ARIKAT

IPTA perlulah mematuhi ~ syarat-syarat berikut dalam

menyediakan perancangan untuk penubuhan syarikatnya:-

"A. Matlamat

a)  Untuk memanfaatkan 1lmu, kepakaran, hasil

penyelidikan dan lebihan kapasiti di IPTA.

b)  Untuk memastikan ~ semua aktiviti  yang
dijalankan oleh syarikat milik universiti adalah

selaras dengan objektif pengwujudan IPTA

berkenaan.

¢)  Penubuhan syarikat hendaklah selaras dengan
matlamat pengkorporatan IPTA  Yyang
menitikberatkan kepada mekanisme
pembiayaan dan usaha-uszha IPTA untuk
menjana pendapatan sendiri bagi mengurangkan
pergantungan kewangannya kepada kerajaan.
d) Penubuhan syarikat dan penglibatan IPTA
. dalam . . ‘ventur€ capital’ - hanya
dibenarkan begi tujuan menglkomersialken

hasi]  ‘reseerch and development’

(R&D) IPTA  seheja. Aktivit: komersic)




B.

lain  yang  bukan hasil R&D tidak

dibenarkan. .

Perancangan Pemiagaan

a)

b)

Skop dan Jenis Perniagaan

Skop dan jenis periagaan yang dicadangkan

hendaklah mempunyai kaitan dengan fungsi

"utama  (core  business) IPTA, untuk

memanfaatkan ilmu melalui penyebaran ilmu,
penyelidikan dan pembangunan (P&P) serta

perundingan.

Bentuk Syarikat

i) Lembaga Pengarah IPTA bolehlah
mempertimbangkan bentuk syarikat yang
sesuai untuk ditubuhkan. Ini termasuk
penubuhan’ syarikat induk  (holding
corhpany) dengan beberapa~ anak syarikat
di bawahnya; penubuhan syarikat-
syarikat yang berasingan; atau mana-
mana bentuk lain yang difikirkan sesuai

dan dapat memenuhi keﬁerluan IPTA

masing-masing.




Dalam membuat pertimbangan di atas,
Lembaga Pengarah IPTA perlulah
mempastikan dengan sebaik mungkin

bahawa:

- kepentingan dan nama baik IPTA dapat
dilindungi dan kepentingan pelajar

tidak terjejas.

- ianya dapat mengurangkan risiko dan
liabiliti kepada IPTA dari segi

kewangan dan undang-undang.

Modal Syarikat

111)

Modal dibenar dan modal berbayar
syarikat hendaklah dinyatakan

dengan jelas.

Sumber kewangan untuk membiayai
pelaburan IPTA, termasuk pembiayaan
untuk  mogdal  permulaan, hendaklah
daripada  punca-punca lain  selain

daripada peruntukan/baki peruntukan

kerejaan.

Kerajaan tidek terikat untuk

menyumbzngkan bantuzn kewangan bagl




iv)

penyertaan ekuiti, ‘launching grant’,
perbelanjaan operasi, perolehan aset atau

apa jua tujuan dalam penubuhan syarikat.

Jumlah modal, peratusan pegangan
dalam syarikat; serta modal/ekuiti yang
dipegang oleh pihak-pihak lain dalam
syarikat yang  diusahakan  secara
penyertaan ekuiti, perkongsian dan
usahasama perlulah dinyatakan dengan

jelas.

IPTA hendaklah merujuk semula kepada
Kementerian Kewangan melalui Jabatan
Pendidikan . Tinggi, Kementerian
Pendidikan, sekiranya bercadang untuk
mengurangkan atau menambah pegangan
dan kawalannya ke atas mana-mana
syarikat yang dimiliki sepenuhnya oleh

IPTA selepas kelulusan.



3.2.5 PENTADBIRAN DAN PENGURUSAN

A.  Mewujudkan Pentadbiran Berasingan

IPTA hendaklah:

a)  mewujudkan pentadbiran  dan pengumsan
syarikat yang berasingan daripada pentadbiran '
dan pengurusan IPTA berkenaan; dan °

b)  mempastikan syarikat mempunyai kumpulan
pegaWai dan kakitangan tetapnya sendiri yang
mengendalikan operasi harian syarikat. lanya
bertujuan supaya tumpuan sepenuhnya dapat
diberikan kepada pengurusan dan pengendalian
syarikat agar perjalanan fungsi IPTA tidak

terjejas.

e A hendaklah mengadakan/menyediakan satu
unit khas yang berfungsi sebagai perhubung

antara syarikat dengan IPTA.

d)  Unit Khas ini l}endaklah bertanggungjawab
kepada Lembaga Pengarah IPTA melalui Naib
Canselor berkaitan dengan dasar penubuhan
syariket, aktiviti pemniagaen dan menyedieken

Japoran kemajuan/prestas] syarikat.




'Keangeotaan Lembaga Pengarah Syarikat

LemBaga Pengarah IPTA hendakleh menentukan
sekurang-kurangnya seorang daripada ahlinya dan
tidak lebih daripada 2 orang pegawai IPTA dilantik
sebagai ahli Lembaga Pengarah Syarikat berkenaan.
Lembaga Pengarah IPTA juga hendaklah
mempastikan seorang wakil Kementerian Kewangan
dilantik sebagai ahli Lerﬁbaga Pengarah Syarikat
Induk (Holding Company), jika sekiranya ahli yang
dilantik di atas bukan merupakan wakil Kementerian
Kewangan. Naib Canselor/ Rektor IPTA dibenarkan
menganggotai Lembaga Pengarah Syérikat sebagai

ahli.

Penggunaan Harta, Kemudahan dan Perkhidmatan

IPTA

a ia boleh membenarkan syarikat
menggunekan tanah, premis- serta kemudahan
yang dimiliki olehnya. Walau bagaimanapun,

| janya tidak boleh dibeli, dijual, dicagar atau
dipindahmilik bagi dijadikan harta syarikat;

b)  IPTA hendakieh mewujudkan peraturan yang
jelas mengenal kaedzh dan tetacera bagaimenz
syarikat boleh menggunakan harte, kemudzhan

certa memperolehl  epa-zpa perkhidmatan

o Dt b e e 22 L B et
S bl o



d)

daripadanya. umpamanya, dengan mengadakan
kontrak, perjanjian persefzhaman (MOA) dan

sebagainya.

IPTA hendakleh mengenakan sewa atau czj
kepada syarikat IPTA yang menggunakan
ruang, kemudahan peralatan, bahan-bahan dan

segala perkhidmatan IPTA.

Lembaga  Pengarah IPTA hendaklah
menentukan kadar sewaan atau bayaran: yang
dikenakan adalah mengikut kadar pasaran atau

suatu kadar yang boleh dianggap munasabah.

Penggunaan harta, kemudahan dan

perkhidmatan ini termasuklah penyewaan harta,

. ruang dan peralatan; penggunaan kepakaran staf

IPTA; dan perolehan segala herta inteleknya. .

Lembaga Pengarah PTA hendak]ah-
mempastikan baha-wa penggunaan  harta,
kemudahan dany perkhidmatan IPTA oleh
syarikat - ticak menjejaskan kepentingan “dan
kebajikan pelajar. ~ Keutamaan hendaklzh
diberikan kepada pelajer dan staf IPTA untuk
menggunaken kemudahan/perkhidmeatan  yang

disediakan dalam premis IPTA.



Penyediaan Peraturan Bagi Penglibatan Staf Dalam

Aktiviti Syarikat IPTA
IPTA  hendaklah menyediakan peraturan yang

menetapkan  perkara-perkara  mengenai  tahap
penglibatan stafnya dalam memberi perkhidmatan
kepada syarikat seperti dalam kerja perundingan,
penyelidikan dan sebagainya.  Di antara lain,
peraturan tersebut mesti menetapkan kadar jam -
maksima dalam seminggu/sétahun, kadar bayaran

maksima yang boleh diterima oleh staf dan

sebagainya.

Larangan
a) Staf IPTA tidak dibenarkan memegang

sebarang ekuiti dalam syarikat. Ini adalah
untuk mengelakkan staf daripada terdedah
kepada risiko yang boleh menjejaskan
kedudukannya-sebagai penjawat awam. Walau
bagaimanapun, mereka boleh menerima royalti, '
ganjaran dan yuran perundingan mengikut |
Pekeliling-Pekeliling Kerajaan yang

berkuatkuasa dari'masa ke semasa.

b)  Semua staf ‘IPTA tidak - dibenarkan terlibat
secara langsung di dalam pengurusan harian
syarikat seperti yang telah ditetapkan dalam
Perintah Am Kerajaan dan syarat.-syarat

perkhidmatan.




3.2.6 SISTEM KAWALAN DAN PEMANTAUAN

A.  Kewanean dan Akauntabiliti

2)

Peraturan Kewangan

i)  Lembaga Pengarah IPTA hendaklah-
mempastikan  syarikatnya mempunyai
peraturan kewangan' dan pengauditan
yang jelas, kemas dan teratur. Ini bagi
mempastikan supaya sebarang tindakan
-yang tidak selaras, tidak
bertanggungjawab, cuai, penyelewengan

dan sebagainya akan dapat dikesan lebih

awal.

ii)  Peraturan berkenaan hendaklah’
~ menjelasken  antara laiﬁnya sistem
akauntabiliti”  serta kuasa dan

. tanggungjawab yang dipéruntukkan di
setiap peringkat  pengurusan  dan

pentadbirannya.

B Laboran Akaun Tahunan:

a)

Lémbaga  Pengerah  IPTA  hendaklah
mempastikan Laporan Akaun Tahunan setiap
syarikat dibentangkan setizp tzhun di mesyuarat
Lembaga Pengarzh IPTA. Janya perlu

dibentangken dalam tempoh tidek lewat deri 3




b)

bulan selepas akaun tahunan syarikat berkenaan

ditutup.

Akaun syarikat hendaklah disatukan dengan
akaun IPTA selaras dengan peruntukan dalam

SPP Bil. 15/94.

Lantikan Juru Audit Luar

Lembaga Pengarah JPTA  juga  hendaklah

mempastikan juru audit luar yang bertauliah dilantik

bagi syarikat yang mana IPTA merupakan pemegang

saham utama.

Laporan Prestasi dan Kewanoan

2)

Lembaga- Pengarah  IPTA  hendzklah
menetapkan supaya laporan prestasi dan
kewangan syarikat dibentangkan di mesyuarat
Lembaga Pengarah IPTA pada setiap suku
tahun (4 kali setahun). Janya bagi mempastikan
terdapatnya pengawasan yang rapi dan

berterusan terhadap kemajuan dan prestasi

syarikat. .

{ ' Pen\;alﬁ'r"arll Keﬁﬁtungan' Syarikat

2)

IPTA hendzklah mewujudkan satu kaedah di
mana keuntungan yang diterima daripada

aktiviti syarikat dapat disalurkan balik kepada




b)

IPTA sama ada dalam bentuk dividen,
pemberian, pembayaran tribute atau sebagainya,
termasuk mempastikan peruntukan
membenarkan syarikat untuk berbuat demikian
dimasukkan ke dalam M&A syarikat-syarikat

[PTA.

Lembaga  Pengarah IPTA  hendaklah
menentukan peratusan keuntungan yang perlu
disalurkan balik kepada IPTA dan peratusan

yang akan dilaburkan semula ke dalam syarikat.

3.2.7 SYARAT UMUM

a)

b)

Pendapatan yang dipcrdlehi daripada aktiviti syarikat

_hendaklgh “digunakan untuk pembiayaan pengurusan

dan pembangunan IPTA yang dapat memanafaatkan

warga kampus.

Lembaga Pengarah IPTA perlu mempastikan sebarang

hasil yang dikeluarkan oleh syarikat tidak boleh

menggunakan nama Universiti dan segala produk atau

perkhidmatan adalah pada tahap yang telah ditentukan

yang sejajer dengen imej IPTA.



3.2.8 PEMBUBARAN

* IPTA yang bercadang untuk membubarkan mana-mana
daripada  syarikatnya hendaklah terlebih  dahulu
membentangkan cadangan tersebut untuk pertimbangan .
Lembaga Pengarah IPTA dan kemudiannya dimaklumkan
kepada Kementerian Kewangan melalui Kementerian

Pendidikan.

* Cadangan penjualan ekuiti dalam anak syarikat IPTA
‘hendaklah  terlebih  dahulu dibentangkan  untuk
- pertimbangan Lembaga Pengarah Universiti iPTA dan
kemudiannya  dimaklumkan kepada  Kementerian
Kewangan melalui Jabatan ‘Pendidikan  Tinggji,

Kementerian Pendidikan.



w
(G8)

“(®)

“(h)

GARIS PANDUAN PELABURAN . TERUS DALAM
SEKURITI BOLEE DAGANG

Mengikut perenggan 7(1)(f) peruntukan perlembagaan Universiti:

] embaga boleh, dengan kelulusan Menteri Kewangan -

“() ~mendapatkan dan ‘memegang untuk pelaburan syer, saham,
debentur, saham debentur, bon, tanggungan dan sekuriti yang
diterbitkan atau dijamin oleh -

(i)  mana-mana perusahaan, syarikat, pengusahaan swasta atau

sindiket orang yang ditubuhkan untuk  menjalankan

perniagaan di Malaysia atau di tempat lain;
(i)  Kerajaan Persekutuan atau Kerajaan Negeri;
(iti)  mana-mana badan atau pihak berkuasa awam,
(iv) ~mana-mana suruhanjaya; atau

(v)  mana-mana orangyang diberi kebenaran.

mendapatkan  syer, saham, debentur, saham debentur, bon,

tanggungan dan sekuriti yang disebut dalam perenggan (f) melalui

langganan asal, tender, pembelian, pemindahmilikan, pertukaran

atau selainnya;

menjalankan dan pada amnya menguatkuasakan segala hak dan
kuasa yang didapati melalui atau datang daripada pemuny.aan syer,
saham, debentur, saham debentur, bon, tanggungen atcu sekurici
yang disebut dalam perenggan () dan khususnya untuk menjual,
wemindahmilikian, menukarkan arau selginnya melepaskan Syer,

saham, debentur, saham debentur, bon, tanggungan alau sekuriti itu;




Berasaskan peruntukan perlembagaan ini pihak IPTA boleh membuat

peldburan terus dalam sekuriti boleh dagang. Oleh itu, satu garis panduan

bagi perkara ini dicadangkan.

2331

3.3.2

3.3.3

DEFINASI

Pelaburan terus merupakan satu bentuk pelaburan dalam
sekuriti boleh dagang (marketab]e securities) yang dibuat
secara terus tanpa mewuwdkan usahasama anak syarikat
atau syarikat ‘associate’. Definasi sekuriti boleh dagang

adalah mengikut seksyen 4 Akta Syarikat 1965 (Akta 125).

SUMBER PELABURAN TERUS

Sebahagian wang dalam Peruntukan Pelaburan boleh
digunakan untuk pelaburan terus. Kuantum untuk pelaburan

terus perlulah mengikut Garis Panduan Am Pelaburan IPTA

masing-masing.
PENGENDALIAN PELABURAN TERUS

Pelaburan Terus boleh dilakuken melalui szlah satu daripada

kaedah berikut:
A. Penubuhan Jawatankuasa Khas di JPTA

Pelaburan terus hendaklah dikendalikan berpandukan
dasar yang ditetapkan oleh Jawatankuasa Pelaburan.
IPTA boleh mewujudkan satu Jawatankuesa Khas

yang bertanggungjawab untuk:




- Pemilihan stok/analisa syarikat

- Penilaian cadangan pelaburan

Jawatankuasa khas ini akan dienggotal oleh mereka
yang mempunyai kepakaran dan pengalaman dalam
pasaran sekuriti, pasaran wang dan pelaburan.
Kesemua ahli dalam Unit/Jawatankuasa ini dilantik
oleh Jawatankuasa ~ Pelaburan  dan  akan

bertanggungjawab kepada J awatankuasa Pelaburan.

B Pengurus Dana

Jawatankuasa Pelaburan IPTA boleh melantik secara

kontrak pengurus dana sepenuh masa atau khidmat
firma pengurus dana profesional. Pengurus Dana atau
firma pengurus dana ini hendeklah bertanggungjawab
kepada Jawatankuasa Pelaburan dan mematuhi segala

peraturan dan garis panduan yang telah ditetapkan.

3.3.4 PORTFOLIO PELABURAN

Portfolio peleburan hendaklah mengambilkira risiko yang
ditanggung dan kadar pulangen yang diharapkan. Kriteria
~utema yang perlu diikuti jalzh pelaburan tidak ditumpukan
kepada spekulasi jengka pendek sebaliknya lebih
menumpukan kepada pelaburan jengka panjang yang
mendatangkan pulengan yang konsisten. Wajarari yeng

tinogi perlu diberi kepaca celuriti berpendepaten tetep Can



ekuiti yang menggambarkan ciri keselamatan dan jangka

panjang dana.

Dicadangkan pembahagian portfolio pelaburan seperti

berikut:
Jenis Sekuriti Wajaran (%)
Sekuriti berpendapatan ~ Minima 30%
teap - (Mengikut keadaan Pasaran)
Sekuriti boleh dagang - Maksima 60%

Deposit Jangk'a Pendek Maksima 10%

Di samping itu, sekatan khusus seperti berikut perlu

diambilkira dalam membuat pelaburan:

a)

b)

Tidak boleh melabur dalam sekuriti boleh dagang

yang melanggar hukum Syariah.

Tidak boleh melabur dalam sekuriti boleh dagang
yang secara langsung atau tidak langsung

bertentangan dengan falsafah, objektif atau

kepentingan Universiti. *

IPTA juga tidak boleh terlibat dengan pasaran

hadapan (future trading) dan pasaran matawang.’

(currency trading).




54 GARIS PANDUAN PELABURAN DALAM HARTA TANAH

Peruntukan Perlembagaan perenggan 7(1)(i) menyatakan
7(1) Lembaga boleh, dengan kelulusan Menteri Kewangan.-

(i)  membeli, menyewa atau menyewaguna atau selainnya
mendapatkan dan melabur dalam apa-apa harta
tanah dan harta diri yang difikirkan perlu atau

bersesuaian bagi mana-mana maksud Universiti

Selaras dehgan kuasa yang dinyatakan di perenggan ini, IPTA
boleh membuat pelaburan dalam apa-apa jenis harta; harta tanah

atau harta diri tertakluk kepada keperluan universiti.

Satu garis panduan diperlukan bagi IPTA membuat pelaburan
dalam bentuk ini untuk penyelarasan serta panduan dalam

membuat keputusan serta melaksanakan aktiviti pelaburan yang

berkaitan.

3.4.1 LATARBELAKANG

y.
a)  Peruntukan perenggan 7(1)(i) Perlembagaan setiap

umiversiti awam memberi kuasa kepada IPTA untuk
serlibat dalam aktiviti pelaburen hara tanzh yang

Lersesuian bagl mena-mana meksud universiti.



b)  Tujuannya jalah untuk membolehkan IPTA mendapat
pulangan daripada aktiviti pelabutan harta tanah untuk
membantu menjana pendapatan tambahan IPTA serta

menambahkan nilai harta IPTA.

3.4.2 DEFINASI

Pelaburan: merupakan  Jumlah  modal (wang dan
sebagainya) yang diserahkan atau diletakkan
dalam sesuatu usaha/urusniaga atau sesuatu
yang dibeli dan sebagainya dengan tujuan untuk

memperolehi keuntungan.

Harta : barang-barang berharga seperti tanah, bangunan
dan barang-barang kemas yang dipunyai oleh

seseorang (individu atau pertubuhan).
3.4.3 SYARAT DALAM PELABURAN HARTA TANAH -

Semua permohonan untuk pelaburan harta tanah perlulah
dikemukakan kepada Kementerian Kewangan melalui
Jabatan Pendidikan Tinggf, Kementerian Pendidikan

berpandukan format berkembar (Lampiran B).

IPTA perlulah mengambil kira syarat-syarat dalam

menyediakan perancangan pelaburan harta tanah:-



A.

Matlamat

a)

b)

Untuk menyediakan kemudahan pembelajaran,
pengajaran dan penyellidikan di IPTA,

Untuk membantu menyelesaikan masalah
semasa dan jangka pendek (Kurang dari 5 tahun)
yang dihadapi oleh IPTA agar tidak
menjejaskan matlamat dan objektif IPTA
seperti  masalah perumahan pelajar dan
kakitangan IPTA,

Untuk memaksimakan pulangan atas modal

yang dilaburkan untuk mencapai matlamat-

matlamat di atas.

Perancangan Pelaburan

Faktor Asas

Perancangan pelaburan‘ harta tanah hendaklah

mengambil kira faktor-faktor berikut:-

1)

i)

iii)

v)

Matlamat yang berkaitan dengan fungsi utama
kewujudan IPTA, |

Ciri-ciri faktor fizikal harta tanah yang boleh
dilihat dan dikenal pasti,

Ciri-ciri faktor undang-undang yang berkaitan
dengan harta tanah serta pela'buran harta tanah.
Ciri-ciri faktor sosio-ekonomi yang meliputi
sekitaran  harta . taneh  seperti  kawasan
kemudahan awam etau riadeh, pulangen harta

tenzh, pola saingen sewa, jangkaan peningkaten

nilai sewa den nilai model



GARIS PANDUAN MEMINJAM DAN MENDAPATKAN
PINJAMAN

Perenggan 7(1)(d) dan (e), dalam peruntukan perlembagaan Universiti

menyatakan:-

“7(1) Lembaga boleh, dengan kelulusan Menteri Kewangan”

“(d) meminjam, atas apa-apa kadar bunga selama apa-apa tempoh dan
Y pa-ap 4 pa-ap p

mengikut apa-apa terma yang diluluskan oleh Lembaga, apa-apa

Jumlah wang yang diperlukan oleh Universiti bagi menjelaskan

langgungannya atau bagi menunaikan mana-mana

kewajipannya:”

“(e) mendapatkan pinjaman di bawah perenggan (d) melalui
penerbitan apa-apa kelas dan nilai bon, debentur atau saham
debentur atau dengan menggadaikan, menggadaijanjikan,
menyandarkan atau selainnya mengadakan lien ke atas harta alih

atqu harta tak alihnya, ‘mengikut apa-apa terma yang difikirkan

suaimanfaat oleh Universiti;

Selaras dengan kuasa yéng dinyatakan di perenggan ini; IPTA boleh
membuat pinjaman untuk membiayai mana-mana projek Universiti yang
berkaitan bagi meleksanakan kewajipannya seperti membeli harta untuk
" projek perumahan pé]ajar)1<akitangén atau pembelian peralatan bagi
fujuan pengajaran dan penyelidikan daripada mana-mana institusi
kewangan/organisasi dalam dan luar Jnegax'a mengikut jumlah, tempoh,

faedah dan apa-apa terma yang difikirkan suaimanfzat oleh pihek IPTA

3

. ..dengan kelulusan Menteri Kewangen m

Sme

menterian Pendidikan.. . -



Satu garis panduan diperlukan bagi IPTA membuat pinjaman samada
secara bersih (tanpa cagaran) atau dengan cara cagaran/sandaran terhadap
harta IPTA tersebut dalam bentuk yang dikehendaki mengikut tempoh,

terma dan kadar faedah yang sesuai mengikut keperluan Universiti.

‘4.1 PERATURAN AM

Garis Panduan ini hendaklah digunapakai oleh semua IPTA yang
bercadang untuk membuat semua bentuk pinjaman atau

'pembiayaan seperti yang diperuntukkan di dalam Perlembagaan

1325 %

Semua permohonan untuk tujuan pinjaman ini perlulah
dikemukakan kepada Kementerian Kewangan melalui Jabatan

Pendidikan Tinggi, Kementerian Pendidikan berpandukan format

berkembar. (Larﬁpiran C)

IPTA tidak boleh menjadi penjamin kepada anak syarikat kerana

tidak ada p-emntukan dalam Akta.



4.2

SYARAT DALAM PINJAMAN/PEMBIAYAAN HARTA
TANAH/PROJEK

IPTA perlulah mengambil kira syarat-syarat dalam menyediakan

perancangan pinjaman/pembiayaan harta tanah.

4.2.1 MATLAMAT

.a)

b)

d)

Untuk menyediakan sejumlah dana sebagai sumber
utama bagi tujuan pembiayaan dan pembelian harta

tanah yang dipeﬂukan oleh IPTA.

Untuk membantu menyelesaikan masalah yang
dihadapi oleh IPTA iaitu dalam bentuk penyediaan
kawasan bagi semua projek pembangunan IPTA

termasuk perumahan pelajar dan kakitangan IPTA,

Untuk dijadikan sumber pembiayaan bagi setiap

pembelian harta tanah,

Untuk memaksimakan pulangan atas modal yang

dilaburkan untuk mercapai matlamat-matlamat di

atas.



4.2.2 CADANGAN PEMBAYARAN BALIK

Bagi sesuatu pinjaman/pembiayaan yang dilakukan, IPTA

dikehendaki mengemukakan satu jadual berupa cadangan

pembayaran balik pinjam'an yang dilakukan. Maklumat-

maklumat yang diperlukan adalah:-

2)

b)

Jenis Pinjaman

Setiap pinjaman perlulah dikelaskan di bawah sesuatu

konsep pinjaman contohnya Al-Bai Bithaman Ajil
atau Al-Imah.

Jumlah Pinjaman

Jumlah yang akan diluluskan oleh pihak bank atau
syarikat kewangan bergantung kepada beberapa
perkara seperti harga harta tanah/projek tersebut,
tempoh bayaran balik dan bentuk cagaran atau

sandaran yang dikemukakan oleh sesebuah IPTA.

Tujuan Pinjaman

JPTA perluleh memberi tujuan sebenar’ pinjaman

dilakukan. Tujuan tersebut haruslah dalam bentuk

spesifik dan bukannya bentuk umum.

Tempoh
Setiep cadangan pinjamen yang dikemukakan perlu
disertakan dengen cecdangen tempoh pembayaran

balik. lcma pen ting bam menen LL&'\E"I fmc h yerg
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akan dikenakan. Penetapan jangka masa pembayaran

balik ini adalah atas persetujuan pihak bank dan Juga
IPTA. '

Kadar Faedah
Penetapan satu nilai kadar faedah oleh Bank Negara

Malaysia yang digunakan sebagai garis panduan
terhadap sesuatu pinjaman. Walau bagaimanapun,
kadar faedah yang dipcrsctujlii dan yang dikenakan
tersebut akan berubah mengikut keadaan dan

persetujuan pihak bank dari masa ke semasa.

Cagaran
Satu bentuk cagaran kepada amaun yang dipinjam.

' Cagaran boleh dibuat dengan mencagarkan harta tanah

yang dibeli atau harta tanah lain yang mempunyai hak
milik berasingan dari sesebuah IPTA tersebut. Kuasa
mencagar dan perkara-perkara yang berkaitan ada -

diperuntukkan di bawah Seksyen 241 Kanun Tanah
negara (1965).



43 SUMBER PINJAMAN/PEMBIAYAAN HARTA TANALY/
PROJEK

4.3.1 SUMBER DALAM NEGARA

a)  Bank-bank dan Institusi Kewangan Dalam Negara

Bank-bank dan institusi kewangan adalah berperanan
untuk menyediakan sumber dana berupa pinjaman
kepada IPTA. lanya adalah berbentuk pinjaman akhir .
jaitu pinjaman untuk pembelian harta tanah yang

disediakan oleh institusi kewangan.

b) KWSP dan Lain-Lain Agensi



LAMPIRAN A

CADANGAN PENUBUHAN SYARIKAT OLEH JPTA

Matlamat Penubuhan

Sila nyatakan falsafah dan objektif syarikat.

Bentuk Syarikat (I\/Iodel)

Sila nyatakan model syarika't yang dicadangkan

1

syarikat induk dengan beberapa anak syarikat

syarikat persendirian

syarikat usahasama

lain-lain

Nama Syarikat serta Alamat

- Sila nyatakan nama serta alamat syarikat yang dicadangkan

- Sekiranya cadangan ini melibatkan penyertaan ekuiti,
perkongsian atau usahasama, sila'nyatakan juga nama syarikat

yang menjadi rakan kongsi, latarbelakang mengenai syarikat

induk dan rakan perkongsian.



Aktiviti Syarikat

Sila nyatakan aktiviti-aktiviti perniagaan yang akan dijalankan oleh

syarikat, termasuk aktiviti-aktiviti anak syarikat di bawahnya, jika

ada.
Modal Syarikat dan Pemegang-Pemegang Saham

- sila nyatakan modal dibenar dan modal berbayar syarikat

- sumber kewangan bagi membiayai modal syarikat berkenaan

- sekiranya cadangan melibatkan ~ penyertaan ekuiti,
}Serkongsian/usahasama, sila nyatakan ekuiti yang akan
dipegang oleh IPTA dan ekuiti yang dipegang oleh pihak-pihak
Jain dalam syarikat; modal yang dibenar dan modal berbayar

syarikat.

Pelan Perniagaan

- Sila sertakan pelan perniagaan bagi tempoh 5 tahun akan datang

dengan ‘memasukkan unjuran Aliran Tunai dan Jangkaan

y

Penyata Pendapaten.

- endzizn-andeian yang digunekan dalam perbelanjaan membuat

unjuran perlu dinyatakan dengan jelas.



Struktur Organisasi Syarikat

sila jelaskan struktur organisasi syarikat serta hubungan

syarikat dengan IPTA.

maklumat (nama, alamat rumah dan pekerjaan) mengenai

pegawai-pegawai utama syarikta (Ketua Eksekutif, Pengarah

Urusan, Pengarah Syarikat/Usahasama)

- keanggotaan Lembaga Pengarah Syarikat.

- bagi permohonan - untuk penyertaan ekuiti, perkongsian dan
usahasama, sila sertakan maklumat mengenai pegawai-pegawai

utama serta keanggotaan Lembaga Pengarah syarikat induk dan -

rakan perkongsian.

- Penggunaan, Harta, Kemudahan dan Perkhidmatan Universiti

Sila nyatakan:
sama ada akan menggunakan harta universiti dan bentuk/jenis

kegunaannya. o

kaedah dan tatacara/peraturan yang dipakai oleh pihak JPTA

- kadar sewa/bayaran-bayaran yang akan dikenakan.



10.

11.

Sila nyatakan

- Penglibatan Staf IPTA

Sila nyatakan norma/peraturan yang akan digunakan bagl mengawal

penglibatan staf IPTA.
Qistem Kawalan dan Pemantéuan

Sila nyatakan sistem kawalan dan pemantauan yang akan diwujudkan
di peringkat IPTA bagi mempastikan adanya pengawasan yang rapi
oleh Lembaga Pengarah IPTA terhadap perjalanan syarikat.

Penyaluran Keuntungan Syarikat

Sila nyatakan kaedah bagi menentukan keuntungan daripada syarikai
dapat disalurkan balik kepada IPTA (termasuk memasukkan
peruntukan di dalam M & A yang boleh mengikat syarikat untuk

berbuat demikian).
Faedah/Manfaat Kepada IPTA dan Masyarakat

faedah/manfaat yang 2kin diperolehi oleh IPTA dan

juga masyarakat daripada aktiviti komersial yang dijalankan oleh

1PTA ini.



LAMPIRAN B

CADANGAN PELABURAN HARTA TANAH

Matlamat Pelaburan

Sila nyatakan tujuan pelaburan.

Bentuk Pelaburan Harta Tanah

Sila nyatakan bentuk pelaburan yang dicadangkan
- Pelaburan Harta Tanah Secara Langsung

- Pelaburan Harta Tanah Secara Tidak Lan géung

Jenis Dan Bentuk Pemilikan Harta Tanah

- Jenis dan bentuk pemilikan harta tanah yang dicadangkan

- Lokasi serta nombor rujukan hak milik harta tanah
- Laporan penilaian-atas harta tanah oleh jurunilai yang berdaftar

dengan Lembaga Penilai, Pentaksir Dan Ejen Harta Tanah

Malaysia.



4.  Nilai Modal Pelaburan Dan Kaedah Pembiayaan

Sila :-

- nyatakan nilai modal pelaburan yang diperlukan

- nyatakan kaedah pembiayaan pelaburanAharta tanah yang
dicadangkan.

sertakan analisa perbandingan dan penilalan atas kaedah-kaedah

pembiayaan.



LAMPIRAN C

CADANGAN PINJAMAN/PEMBIAYAAN HARTA TANAH/PROJEK

Matlamat Pinjaman/Pembiayaan

Sila nyatakan tujuan pinjaman.

Cadangan Pembayaran Balik
Sila nyatakan:-

- Jenis Pinjaman

- Jumlah Pinjaman

- Tempoh Pinjaman

- Kadar Faedah Yang Dipersetujui

- Cagaran

Sekiranya Jenis Dan Bentuk Pemilikan Berupa Harta Tanah

Sila nyatakan;

- Jenis dan bentuk pemilikan harta tanah yang dicadéngkan
- , 2

- Lokasi serta nombor rujukan hak milik harta tanah

- Laporan penilaian atas harta tanah oleh jurunilai yang berdaftar

dengan Lembaga Penilai, Penteksir Dan Ejen Harta Tanah

Mealaysia.



- Unjuran Aliran Tunaj

(1)  Sediakan unjuran aliran tunaj bagi cadangan pembelian
harta tanah menunjukkan kadar pulangan ke atas

pelaburan.

(ii) - Nyatakan andaian-andaian yang digunakan dalam

membuat unjuran.

(iii) Nyatakan nilai pelaburan  yang merupakan unjuran
keuntungan yang akan diperolehi pada masa hadapan

yang dikira pada tarikh semasa.

Sumber Pinjaman/Pembiayaan Harta Tanah

Sila nyatakan bentuk sumber pembiayaan yang dicadangkan oleh

IPTA.
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